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Kolik stojí SKIP a jak hodnotíme jeho činnost
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Ročně hospodaříme s cca 3 mil. Kč
Rok 2020, 2021 – výjimka - pandemie

Příspěvky členů: základní a stabilní zdroj příjmu
Roste počet členů

Příjmy a výdaje SKIP
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Příjmy a výdaje SKIP 2017-2021

Výdaje Příjmy

r.2017 r.2018 r.2019 r.2020 r.2021
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Přijaté členské 

příspěvky; 1 493 890

Dotace, projekty; 
552 984

Účastnické poplatky, 
prodej; 242 660

Přijaté dary; 290 437

4 zdroje příjmů SKIP 2017-2021



Příjmy SKIP 2017-2020 - podíl VV 
SKIP 

a regionů
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Příspěvky REGIONY; 
2941854,85; 19 %

Příspěvky VVSKIP; 
4412835,63; 28 %

Dotace REGIONY; 200000; 1 %

Dotace VVSKIP; 3709484; 24 
%

Účast RegionyRegiony; 
1340956; 9 %

Účast VVSKIP; 1956540; 12 
%

Dary Regiony; 39936,95; 0 %
Dary VVSKIP; 1104891; 7 %

Příjmy SKIP 2017-2021 - podíl VV SKIP a regionů
- kumulovaně za období



Proč jsme se stali členy SKIP?

Další motivy členství:

• Kvůli zapojení do projektů
• Účast na zájezdech
• Abych podpořila důležitou profesní organizaci
• Abych mohla ovlivňovat rozvoj knihoven, 

jejich posun, zlepšování
• Doporučila mi to ředitelka nadřízené okresní 

knihovny
• Zastupuji krajskou knihovnu v regionálním 

výboru
• Abych se mezi svými kolegyněmi nezbláznila

Získávání aktuálních inf. z oboru

Profesní sounáležitost, stavovská čest

Možnosti výměny zkušeností

Navázání osobních kontaktů

Získání odborného vzdělání

Setkávání s lidmi

Možnost něco změnit, něco dosáhnout v 
oboru

Kvůli lidem, kterých si vážíme

Přesvědčili nás z jiné knihovny

90%

82%

74%

41%

50%

32%

42%

21%

3%

79%

84%

73%

50%

41%

40%

26%

30%

8%

Proč jsme se stali členy SKIP
Individuální Institucionální



Jaké možnosti nám SKIP nabízí?

Další příklady:

• Zapojení do akcí pro děti
• Grantové a dotační příležitosti - 

osvěta 
• Pozitivně ovlivňovat rozvoj knihoven, 

hledat nové možnosti jejich rozvoje
• Pomáhat prestiži a dobrému jménu 

oboru
• Díky konferenci SKIP mám přehled o 

dění v oboru

Získat mezinárodní kontakty

Podílet se na řešení odborných 
problémů, legislativy apod.

Navázat osobní kontakty

Účastnit se za příznivých 
podmínek akcí

Vzdělávat se, profesně růst

Diskutovat, vyměňovat si 
zkušenosti, využívat vzájemné 

inspirace

Získávat informace z oboru

7%

44%

50%

76%

80%

77%

98%

10%

37%

60%

75%

74%

77%

92%

Díky SKIP máme možnost
Individuální Institucionální



Jaké možnosti nám SKIP nabízí?

Co se změnilo?

• Více oceňujeme SKIP jako zdroj 
informací +10 %

• Stoupl význam SKIP jako platformy pro 
spolupráci knihoven i knihovnic/íků + 25 
%

• Stoupl význam zastupování kolektivních 
zájmů + 31 %

• Zlepšila se nabídka vzdělávacích akcí + 
31 %

• Více se podílíme na řešení odborných 
problémů + 9 %

Získávat informace z oboru

Diskutovat, vyměňovat si 
zkušenosti, využívat vzájemné 

inspirace
Podporuje spolupráci mezi 

knihovnami i jednotlivci

Navázat osobní kontakty

Prosazuje kolektivní zájmy, 
zastupuje knihovny

Účastnit se za příznivých 
podmínek akcí

Vzdělávat se, profesně růst

Podílet se na řešení odborných 
problémů, legislativy apod.

Získat mezinárodní kontakty

84%

78%

63%

62%

57%

49%

46%

31%

11%

94%

77%

88%

56%

88%

75%

77%

40%

9%

Srovnání výsledků ankety z let 
2010 a 2022

r. 2022 r. 2010



Na kterých projektech se podílíme?

Týden knihoven

Březen – měsíc čtenářů

Už jsem čtenář – Knížka pro prvňáčka

Noc s Andersenem

S knížkou do života (Bookstart)

Den pro dětskou knihu

Čtenář roku

Lovci perel

Kde končí svět

Škola naruby

nejsem si jist/a

77%

75%

69%

64%

40%

34%

28%

28%

12%

15%

5%

78%

73%

56%

58%

47%

38%

41%

25%

13%

6%

6%

Zapojení do projektů

Individuální Institucionální

Arch
ivy, k

nihovny, m
uze

a a digitá
lním

 sv
ětě

Arch
ite

ktu
ra knihoven

Co venkovské knihovn
y umějí a

 m
ohou

Knihovn
ick

á d
íln

a
0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

78 78 99 101

81 80 50
85

237 240 245
205

Hodnocení odborných akcí

skvělá docela dobrá 
průměrná nic moc 
nevím, neúčastnil/a jsem se



Výdaje VV SKIP činí ročně  cca 2 mil. Kč V dílčím členění uvádíme pouze výdaje
 z rozpočtu VVSKIP

9

r.2017 r.2018 r.2019 r.2020 r.2021

2 100 341

2 770 043

2 353 224

1 801 876 1 796 159

Výdaje VVSKIP 2017-2021

Členství v organizacích; 
826488,46; 8 % Mediální 

aktivity; 
833443,01; 8 %

Soutěže, 
ocenění; 

379632,87; 3 %
Podpora 

čtenářství; 
1762576,5; 16 %

Provoz 
sekretariátu 

SKIP; 1057582,2; 
10 %Akce VV a odb. sekcí; 

934258,85; 9 %

Výdaje na 
spoluúčasti a 

dary; 
5088223,14; 47 

%

Výdaje VV SKIP v letech 2017-2021 
(10,9 mil. Kč)

Výdaje VV SKIP



ČR: ÚZS, SMS, SPOV, Modrý štít, AIVD…

Kolik stojí mediální aktivity a členství?
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Kolik stojí soutěže a podpora čtenářství?
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Co nám na SKIP vadí?
 Malé povědomí veřejnosti o SKIP 
 Nedostatek PR a marketingu směrem dovnitř oboru, 

nedostatečná profesionalita
 Chybí někdo na lobbing a prosazování knihoven do 

velkých projektových výzev (a management velkých 
projektů);

 Vyhoření některých dlouhodobých celostátních 
projektů

 Typ a forma akcí často odpovídají věkovému a 
genderovému složení členstva; 

 Chybí nové přístupy; prezentace na venek (soc. sítě) 
by se mi líbila víc kultivovaná;

 Lpí se na tom, jak se to dříve dělalo, rozhodují stále 
stejní lidé

 Více úsilí o vyšší společenskou prestiž profese a 
zlepšení systému odměňování knihovníků a 
informačních pracovníků

 Lépe organizovat regionální akce, často se termíny 
kryjí. 

 Málo času/zájmu členské základny/některých členů 
výboru se zapojit do organizace aktivit

 Zaplevelené e-konference balastem
 Webové stránky (chybějící informace, plakáty, fotky u 

proběhlých akcí)
 Pomalá příprava celostátních kampaní, vše se řeší 

na poslední chvíli, materiály k celostátním akcím 
nedostáváme vůbec

Nenapadá mě nic, co by nám vadilo

Nedostatečná motivace pro aktivní 
zapojení mladých

Stárnoucí členská základna

Malý přínos (benefit) pro institucionální 
členy

Malé zastoupení knihoven a 
individuálních členů

Nedostatečné informování členů o 
činnosti SKIP

Nedostatečná aktivita regionální 
organizace, jíž jsem členem

Nedostatečná profesionalita

Nedostatečná aktivita odborného orgánu 
(sekce, klubu, komise), do jehož činnosti 

se zapojujeme

Jiné

63%

28%

20%

15%

11%

5%

4%

1%

1%

6%

38%

43%

29%

24%

13%

9%

7%

3%

2%

5%

Individuální Institucionální



Co nám na SKIP vadí?
Co se změnilo?

• Zlepšila se spokojenost s činností SKIP + 
13 %

• Více nám vadí nedostatečné motivování 
mladých + 8 %

• Méně nám vadí stárnoucí členská 
základna – 8 %

• Méně kritizujeme nedostatek benefitů – 
8 %

• Méně nám vadí malé zastoupení členů – 
15 %

• Lépe hodnotíme informování členů – 4 
%

Nevadí mě nic, nevím

Nedostatečná motivace pro mladé

Stárnoucí členská základna

Málo benefitů

Malé zastoupení členů

Nedostatečné informování členů o 
činnosti SKIP

Nedostatečná aktivita regionální 
organizace, jíž jsem členem

Nedostatečná profesionalita

Neaktivní odborná sekce

35%

29%

34%

28%

27%

11%

6%

2%

2%

48%

37%

26%

20%

12%

7%

6%

2%

1%

Srovnání výsledků ankety z let 
2010 a 2022

r. 2022 r. 2010



Na co by se měl SKIP v budoucnu soustředit?
Institucionální členové (61 vyjádření)
• 16 vzdělávat pracovnice/íky knihoven
• 10 spolupracovat s různými typy 

knihoven, spolky, školami, sdílení dobré 
praxe

• 9 zlepšit PR SKIP a knihoven
• 7 soustředit se na mladé pracovnice/íky
• 6 získávat nové členy
• 6 zlepšit komunikaci se členy, web, sociální 

sítě
• 4 zvýšit prestiž knihoven a jejich 

pracovníků, odměňování
• 4 zlepšit rozšířit nabídku aktivit, benefitů
• 4 lobbovat za knihovny
• 4 podporovat malé knihovny
• 2 motivovat knihovny ke změnám
• 2 podporovat změny legislativy

Individuální členové (113 vyjádření)
• 35 získávat nové členy
• 22 soustředit se na mladé pracovnice/íky
• 20 vzdělávat pracovnice/íky
• 17 zlepšit PR SKIPu a knihoven
• 13 zvýšit prestiž knihoven a jejich 

pracovníků, odměňování
• 9 spolupracovat s různými typy knihoven, 

spolky, školami, sdílení dobré praxe
• 4 zlepšit rozšířit nabídku aktivit, benefitů
• 4 podporovat malé knihovny
• 4 lobbovat za knihovny
• 4 motivovat knihovny ke změnám
• 3 podporovat změny legislativy
• 2 zlepšit komunikaci se členy, web, sociální 

sítě



Hlavní priority pro budoucnost

• Získávat nové členy
– soustředit se na mladé pracovnice/íky

• Zlepšit PR SKIPu a knihoven
– zvýšit prestiž knihoven a jejich pracovníků, odměňování
– lobbovat za knihovny
– motivovat knihovny ke změnám
– podporovat změny legislativy
– zlepšit komunikaci se členy, web, sociální sítě

• Vzdělávat pracovnice/íky knihoven
– zlepšit rozšířit nabídku aktivit, benefitů
– spolupracovat s různými typy knihoven, spolky, školami, sdílet dobrou praxi
– podporovat malé knihovny



SKIP včera, dnes a zítra

Kolik stojí SKIP a jak hodnotíme jeho činnost

Vít Richter
30. 3. 2022
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