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1. Uvod

Prace na délku se v knihovnach, stejné jako v dalSich oborech a odvétvich, objevila ve vétSim rozsahu
s pfichodem pandemie Covid-19 v roce 2020. Od té doby byl termin prace na dalku skloriovan
pomérné ¢asto na nejriznéjsich Urovnich. Byla ale také kritizovdna vagni Uprava prace na dalku

v zakoniku prace. Jeho novelizace na podzim roku 2023 pfinesla detailnéjsi Upravu poskytovani prace
na dalku. Jeji formy a podminky poskytovani i nadale z(stavaji predevsim na dohodé mezi
zaméstnancem a zaméstnavatelem.

Prace na ddlku je moderni formou prace, ktera prinasi benefity jak zaméstnanci, tak zaméstnavateli.
Zavadéni prace na dalku v knihovnach je celkové v souladu s obecnymi trendy na pracovnim trhu.
Prace na ddlku nabizi vyhody, jako je flexibilita, zvySena produktivita a inkluzivnéjsi pracovni
prostiedi.

Snaha o rozsifenéjsi zavadéni prace na dalku a zjednoduseni tohoto procesu byla jednim z divodd,
proc¢ se téma prace na dalku v knihovndch stalo jednim z klicovych témat, jehoz feSeni se ujala
platforma pro knihovnictvi v projektu s ndzvem ,,Posileni Urovné socialniho dialogu v odvétvich a
podpora adaptace odvétvi na zmény“.

Na feseni problematiky prace na dalku se podili pracovni skupina sestavena prevazné z odborniku

z fad knihovnikl, predstaviteld odborovych organizaci a pravnikd. Cilem pracovni skupiny bylo
nejprve prostrednictvim prizkumu ovérit stanovené hypotézy a shromazdit informace a zkusenosti,
které maji s poskytovanim prace na ddlku zaméstnanci knihoven a jejich zaméstnavatelé.

V pracovni skupiné bylo rozhodnuto, Ze budou vytvoreny dva navzajem se doplnujici dotazniky —
jeden urceny zaméstnanctim knihoven a druhy zaméstnavatellim, tzn. vedoucim a reditelim
knihoven. Kazda z téchto skupin ma jiné zkusenosti a ocekavani od této formy prace a tyto rozdily
bylo dulezité zachytit a porovnat. Prlizkumy probéhly v obdobi ¢erven az srpen 2023 formou
elektronickych dotaznikd.

Oba dotazniky byly vytvofeny v online ndstroji na tvorbu dotaznikd Lime Survey. Odkazy na dotazniky
s zadosti o jejich vyplnéni byly rozeslany prostfednictvim elektronickych konferenci SKIP, Knihovna,
Region a nékterych dalSich. Do téchto konferenci je zapojena vétsina profesionalnich verejnych
knihoven (805 knihoven) a mnoho neprofesionalnich knihoven. Celkové tvofi sit verejnych knihoven
pfiblizné 5300 knihoven. Kromé vefejnych knihoven jsou do elektronickych konferenci zapojeny také
knihovny dalgich siti (vysoko$kolské apod.). Zadost o vypInéni dotazniku byla navic $ifena adresné
prostiednictvim e-maill do mensich verejnych knihoven za pomoci tzv. povérenych knihoven, které v
siti vefejnych knihoven poskytuji metodickou pomoc uréenou knihovnam v regionech. Cilem bylo
ziskat co nejvétsi pocet odpovédi, aby prizkumy byly co nejreprezentativnéjsi.

Pocty respondent(l fadi obé Setfeni (mezi zaméstnavateli i mezi zaméstnanci) do kategorie sond a
predvyzkum. Prezentované vysledky tedy nejsou pro zvolené cilové skupiny reprezentativni a nelze
je povazovat za obecné platné. Ukazuji ovSsem trendy a naznacuji mozné souvislosti.

Dotaznik uréeny zaméstnavatelim (feditelim a vedoucim knihoven) vyplnilo celkem 264
respondentd, v tomto pfipadé knihoven. Jako reprezentativni miZzeme oznacit vysledky v kategorii
krajskych knihoven (véetné& Nérodni knihovny CR), ve které byla G€ast 100 %, a v kategorii méstskych
knihoven v sidlech s vice nez 40 tisici obyvateli, kde byla Uc¢ast 73 % (viz tabulka 1). Naopak je mozné
fici, Ze prizkum nemusi byt zcela vypovidajici v pfipadé ostatnich siti knihoven (vysokoskolské a jiné
specializované knihovny). Prlizkumu se zucastnilo pouze 16 vysokoskolskych knihoven, coz



predstavuje 24 % z jejich celkového poctu. Pokud jde o knihovny Akademie véd CR a knihovny muzei
a galerii, zde se pohybovala ucast okolo 3 %.

Tabulka 1 — U¢ast vefejnych knihoven v priizkumu mezi zaméstnavateli

Pocet obyvatel sidla Pocet Knihovny v CR % Ucasti
knihovny (verejné) respondentii celkem

501-1000 3 1283 0%
1001-3000 49 1037 5%
3001-5000 42 210 20%
5001-10000 45 153 29%
10001-20000 33 81 41 %
20001-40000 20 36 56 %
vice nez 40 000 16 22 73 %
krajské knihovny, NK CR | 15 15 100 %

Dotaznik uréeny zaméstnanctim vyplnilo 786 respondentt. Nejcastéji se prlzkumu zucastnili
zaméstnanci verejnych knihoven (vcetné krajskych), kterych bylo 580. Ve verejnych knihovnach
pracuje kolem 5400 zaméstnancl, coZ znamena, Ze 11 % se jich prlzkumu zucastnilo. Zaméstnancl
knihoven jinych siti (vysokokolskych apod.) bylo v priizkumu 206. Udaje o G¢asti jsou zobrazeny v
tabulce 2.

Tabulka 2 — U¢ast vefejnych knihoven v prizkumu mezi zaméstnanci

Typ knihovny Pocet respondentl Zameéstnanci % ucasti
celkem

Verejna méstska/obecni 305 3487 9%

Krajska knihovna, NK CR | 275 1947 14 %

Vysokoskolska knihovna 69 790 9%

Knihovna muzea/galerie | 33 279 12%

Knihovna Akademie véd 18 248 7%

Jind knihovna 62 - -

Jind kulturni instituce 24 - -

2. Stanoveni hypotéz

Otazky v dotaznicich byly formulovany tak, aby bylo mozné ovéfit nékolik zakladnich hypotéz, které
byly v souvislosti s poskytovanim prace na dalku v knihovnach formulovany.

Prace na ddlku se stala v knihovnach béZnou a pomérné rozsifrenou formou prace pro urcité pracovni
pozice.



Knihovny, které umoznuji svym zaméstnanclm pracovat na dalku, maji vytvoren vnitini pfedpis i
smérnici upravujici podminky prace na dalku a uzaviraji dohodu o vykonu prace na dalku se svymi
zaméstnanci.

Digitalni kompetence zaméstnancl knihoven, nezbytné pro praci na dalku, predstavuji jednu z
nejvétsich bariér pro poskytovani prace na dalku.

Praci na dalku neni ¢asto mozné poskytovat kvili charakteru prace, ktera je bézna v knihovnach a
kterd zahrnuje praci ve sluzbach nebo praci s fondem.

Zaméstnavatelé ¢asto neumoznuji praci na dalku svym zaméstnanctim z divodu obtizné;jsi kontroly
vykonu prace.

3. Prlizkum zaméstnavatell

3.1.Zakladni udaje o respondentech

Tabulka 3 — Pocet respondent(l podle typu knihovny

Typ knihovny pocet %
Verejna méstska/obecni 208 79 %
Krajska knihovna, MZK, NK CR 15 6%
Vysokoskolska knihovna 16 6 %
Knihovna muzea/galerie 9 3%
Knihovna Akademie véd 2 1%
Jind knihovna 12 5%
Jind kulturni instituce 2 1%
Celkem 264 100 %

Prizkuma se zucastnilo 264 vedoucich a fediteld / Feditelek knihoven. MGzZeme fici, Ze v tomto
prazkumu predstavuje jeden respondent jednu knihovnu. Prizkumu se zucastnily predevsim verejné
méstské a obecni knihovny (79 %), véechny krajské knihovny véetné Narodni knihovny CR a
zbyvajicich 15 % tvofily knihovny jinych siti, nej¢astéji vysokoskolské (6 %). Co se tyCe zastoupeni
podle krajd, nejvice odpovédi pfislo ze Stiedoceského kraje (17 %), VysocCiny a HI. m. Prahy (oba 13
%). Nejcastéji se jednalo o knihovny, které jsou prispévkovymi organizacemi obci a kraja (45 %) nebo
organizacni sloZzkou méstského ¢i obecniho ufadu (35 %).

Prizkumu se zucastnily zejména verejné knihovny v mensich obcich a méstech s mensim poctem
zaméstnancd, viz tabulka 2. Pfes 50 % procent respondentl predstavuji knihovny v obcich a méstech
do 10 tis. obyvatel a témér polovinu tvori knihovny s maximalné ¢tyfmi zaméstnanci. Jednu pétinu
predstavuji knihovny s jednim zaméstnancem, coz jsou knihovny v malych obcich se zakladni pracovni
agendou zamérenou predevsim na vypUjéni a informacni sluzby, ve kterych je moZnost pracovat na
dalku velmi omezena.



Tabulka 4 — Respondenti podle velikosti obce a poc¢tu zaméstnancd knihovny

Pocet obyvatel Pocet % Pocet Pocet %
knihoven zaméstnancu knihoven

501-1000 3 1% 1 54 20 %
1001-3000 50 19 % 2-4 71 27 %
3001-5000 41 16 % 5-10 40 15 %
5001-10 000 46 17 % 11-25 48 18 %
10 001-20 000 34 13% 26-50 15 6 %
20 001-40 000 23 9% 51-100 16 6 %
vice nez40000 |67 25 % vice nez 100 20 8%

3.2.UmoZnéni prace na dalku

Pokud jde o odpovédi na zakladni otazku , Poskytujete svym zaméstnanclim mozZnost pracovat na
dalku?“, pouze tretina knihoven (86) odpovédéla kladné, 67 % knihoven praci na dalku neumozniuje,
viz graf 1. DGvody neposkytovani prace na dalku pak jasnéji vyplynou z dalsich odpovédi

respondentq.

Vétsina knihoven (70 %) zacala praci na dalku poskytovat béhem pandemie Covid-19, viz graf 2.

Umoznujete praci na dalku?
N=264

Graf 1!

! Jednotka N znamena pocet responsi, tedy celek, ze kterého jsou hodnoty grafu poéitany




Kdy jste zacali umoznovat praci na dalku?
N=86

70%

30%

Béhem pandemie Covid-19 Jiz pfed pandemii Covid-19

Graf 2

3.3. Pracovni pozice, kterym je umoznéna prace na dalku

Zaméstnavatelé uvadéji, Ze nejc¢astéji umoznuji praci na dalku pracovniklim na vedoucich pozicich (63
%), katalogizatoriim (55 %) a pracovnikim v administrativé (51 %). Naopak nejméné pracuji na dalku
pracovnici ve sluzbach (20 %) a pracovnici ve spravé fondu (19 %). To vyplyva z ndpIné prace, kterou
pracovnici vykonavaji. Pracovnici ve sluzbach a obzvlasté pracovnici ve spravé fondu vétsSinou nemaji
alternativni ndpln prace, kterd by jim umoznovala pracovat na dalku. Vyjimecné je to mozné ve
vétsich knihovnach, ve kterych byva pracovni agenda $irsi a vyZaduje naptiklad vypracovani riznych
dokumentl nebo je mozné na urcity ¢as delegovat uréitym pozicim nahradni pracovni tkoly. Tento
rozpor v moznostech poskytovani prace na dalku zaméstnanctim na jednotlivych pozicich byl
nejcastéji zminovan v komentartich a oznacovan za nejvétsi prekdzku pro vétsi rozsifeni tohoto typu
prace v knihovnach. | ve vétsich knihovnach ¢asto zaméstnavatelé pristoupi k tomu, Ze z téchto
dlvod( radéji neumozni pracovat na dalku nikomu, aby predesli vzniku napjatych vztaht na
pracovisti. Pfipadné pak povoluji praci na dalku jen v individudlnich pfipadech a na omezenou dobu,
napf. ze zdravotnich divodi apod.



Pozice v knihovné, kterym je umoznéna prace na
dalku; N=86

vedouci zaméstnanci T 3%
katalogizatofi T 55%
administrativa T 51%

akvizitéfi S 459
spravci systému, DK maas— 43%
zameéstnanci IT I 42%
metodici T 36%
knihovnici ve sluzbach m—————— 20%
knihovnici ve spraveé fondu m———— 19%
jiné  n——— 17%

Graf 3

3.4. Vnitfni predpisy, smérnice, uzavirani dohod

Mdte vytvoren vnitfni predpis? Uzavirate dohodu o praci na

N=86 dalku se zaméstnancem?
N=86
Grafy4a5s

Témér polovina knihoven (47 %) nedisponuje vnitfnim pfedpisem, ktery by hromadné upravoval
podminky poskytovani prace na dalku. Podobny pocet knihoven (44 %) neuzavira zaméstnancem
pisemnou dohodu o vykonu préace na dalku, viz grafy 4 a 5. Knihoven, které nemaji ani predpis, ani
neuzaviraji dohodu se zaméstnancem, je 36 % (31). JelikoZ v novele zakoniku prace je nyni taxativné
uvedena nutnost uzavfit pisemnou dohodu o praci na dalku mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem,
bude nutné tuto praxi zménit a podpofit knihovny vzorovymi dokumenty.



3.5. Oblast BOZP

Oblast BOZP byla zmiriovana zaméstnavateli v souvislosti s bariérami pfi poskytovani prace na dalku
zaméstnanclm knihoven. Problém vidi zaméstnavatelé v nemoznosti zabezpecit pracovisté
zaméstnance v souladu s poZadavky na bezpecnost prace a pozarni ochranu. Podrobnéjsi informace
k této oblasti budou obsaZzeny v souhrnném materialu, ktery se bude zabyvat problematikou
poskytovani prace na dalku v knihovnach.

3.6. Ujednani o praci na dalku v kolektivni smlouvé

Tabulka 5 — Je Uprava prédce na dalku obsazena v kolektivni smlouvé?

Pocet knihoven | %
Ano, je obsazena 15 17 %
Kolektivni smlouva neni 32 37 %
uzaviena
Ne, neni obsaZzena 39 45 %

Podle dalSich zjisténi ma pouze 17 % knihoven obsaZenu Upravu podminek prace na dalku v kolektivni
smlouvé, ve 45 % pripadl tuto Upravu kolektivni smlouva neobsahuje a 37 % knihoven nema
uzavienu kolektivni smlouvu. Pokud jde o rozvrieni pracovni doby pfi praci na dalku, vice nez
polovina knihoven (53 %) uvadi, Ze zaméstnavatel uruje zaméstnanci povinnou dobu dosaZitelnosti,
tzn., Ze stanovuje urcitou ¢ast pracovni doby, béhem které musi byt zaméstnanec k dispozici. Pétina
knihoven stanovuje celou pracovni dobu zaméstnance a 27 % knihoven nechava rozvrzeni pracovni
doby vyhradné na zaméstnanci.

3.7.Kontrola prace na dalku

Povinnost vyplnit vykaz prace Jind kontrola prace na dalku
N=86 N=86
Grafy6a7



Vice neZ polovina knihoven (55 %) uvadi, Ze jeji zaméstnanci maji povinnost vypliovat vykaz prace,
pokud pracuji na dalku. Dalsich 33 % knihoven pouziva také jiné formy kontroly prace zaméstnance.
Nejcastéji se jedna o kontrolu plnéni stanovenych ukol(l, napf. vyhotovenych resersi, poctu
katalogizacnich nebo akvizi¢nich zaznamU apod. Jako dalsi formy kontroly uvedly knihovny napfiklad
evidenci pristupl do knihovnich systémU nebo e-mailovou komunikaci, viz grafy 6 a 7.

Kontrola prace zaméstnanc je zcela legitimnim nastrojem zaméstnavatele a mize predejit rdznym
nepfijemnym situacim a pfispét k nalezeni vyhovujiciho modelu pro préci na dalku. Pokud
zaméstnanec neplni zadané ukoly, je vidy mozné dohodu o praci na dalku vypovédét.

Moznosti kontroly:

a) Vykaz prace a jeho kontrola

b) Kontrola stanovenych ukol(

) Evidence pfistupd do systému knihovny (napt. knihovniho)
d) Kontrola zpracovanych bibliografickych zaznami

e) E-mailova nebo telefonicka komunikace

3.8. Poskytovani nahrad

Poskytujete zaméstnancim nahrady?
N=86

Ano, formou
pausalu; 11;
13%

Graf 8

Zakonik prace zmirnuje moznost placeni nahrad zaméstnanci pfi praci na dalku (naklady za elektfinu,
vytdpéni atd.), zaleZi vSak na dohodé mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, jak budou nahrady
nakladl spojenych s vykonem prace na dalku proplaceny (podle prokazanych nakladd nebo pausaini
Castkou) nebo musi byt predem pisemné sjednano, Ze nahrada nakladd zaméstnanci nepfislusi.
Pouze 7 knihoven uvedlo, Ze plati zaméstnanclim nahrady pfi praci na dalku, a to formou pausalu,
jedna se predevsim o krajské a vétsi méstské knihovny.
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Ministerstvo prace a socialnich véci vypracovalo vyhlasku €. 397/2023 Sb., ktera upravuje vysi nahrad
pro rok 2024. % Ta stanovuje paudalni ¢astku ndhrady nakladu pfi praci na dalku na 4,50 K&. Pausalni
¢astka nahrady nakladil vychazi z Gdajd zverejnénych Ceskym statistickym Gfadem o spotiebé
domadcnosti upravenych pro model prace na dalku, a to za jednu dospélou osobu a za jednu hodinu.

3.9. Poskytovani vybaveni

Poskytujete zaméstnancliim

sybavent? pocita: | 100%

N=86

Telefon [ s0%
Tiskarna [l 15%
Skener [} 6%

Jing || 6%

Grafy9a 10

Vybaveni pro praci na dalku poskytuje svym zaméstnancim 72 % knihoven, nejcastéji se jedna o
pocitac nebo telefon, v mensi mife pak napfiklad o tiskarnu nebo skener. Jako jiné uvedly knihovny
napriklad internetové pripojeni, monitor nebo tablet.

2 Vice informaci: https://ppropo.mpsv.cz/xxiiinahradynakladuprivykonuprac
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3.10. Spokojenost zaméstnavatell a hodnoceni vykonnosti

Celkova spokojenost s praci na dalku
N=86

Spise
nespokoj

Graf 11

Celkova spokojenost s praci na dalku u zaméstnavatell prevazuje — velmi spokojeno je 26 %
knihoven a spise spokojeno 66 %, coZ predstavuje vétsinu knihoven. Jen 8 % knihoven uvedlo, Ze je
spiSe nespokojeno. Je evidentni, Ze v knihovnach, které pfistoupily k poskytovani prace na dalku svym
zaméstnanclm, se jedna o funkéni alternativu.

Vykonnost pfi praci na dalku
N=86

Je to zcela individualni, nelze zobecnit _ 48%
Srovnatelné vykonni jako na pracovisti _ 44%

Vykonnéjsi nez na pracovisti . 5%

Méné vykonni nez na pracovisti . 3%

Graf 12

Témér polovina knihoven (48 %) se priklani k nazoru, Ze vykonnost pracovnikl pracujicich na dalku je
zcela individualni a nelze hodnoceni zobecnit. Dalsi témér polovina knihoven (44 %) uvadi, Ze
vykonnost je stejna v pripadé prace z domova i pfi praci na pracovisti zaméstnavatele. Jen malé
mnozstvi knihoven hodnoti vykonnost pfi praci na dalku jako vyrazné lepsi nebo horsi (5 % v obou
pfipadech). Viz graf 12.

12



3.11. Vyhody prace na dalku z pohledu

Tabulka 6 — Vyhody prace na dalku

zaméstnavatell

Vyhody Pocet knihoven %
Slad'ovani soukr. a prac. Zivota / zdravotni omezeni | 76 88 %
Vétsi spokojenost zaméstnancl 69 80 %
Snizeni naklad(i na provoz 25 29%
Mensi fluktuace 23 27 %
Zlepseni digitalnich kompetenci 23 27 %
Atraktivita na trhu prace 21 24 %
Zvysenad produktivita 16 19%
Rozsiteni lokality pro ndbor zaméstnancu 13 15 %
Jiné 2 2%

Z tabulky 6 je evidentni, Ze hlavni vyhody vidi zaméstnavatelé v podpore zaméstnanc(. Vétsina

knihoven uvedla, Ze nejvétsim prinosem je sladovani soukromého a pracovniho Zivota (88 %) a vétsi
spokojenost zaméstnancl (80 %). Naopak vyhody, které mUze prace na dalku prinaset
zaméstnavateli, naptiklad snizeni naklad( na provoz, uvedla necela tretina knihoven (29 %). Pfinos ve

smyslu mensi fluktuace zaméstnancl uvedlo 27 % knihoven a posileni atraktivity knihovny na trhu
prace uvedla neceld ¢tvrtina knihoven (24 %).

3.12. Bariéry a limity

Tabulka 7 — Limity a bariéry pfi poskytovani prace na dalku

Ti, co umoziuji praci na

Ti, co neumoziuji praci na

dalku dalku

Povaha prace (sluzby, prace s 58 67 % 155 87 %
fondem)

Ztizeni kontroly 34 40 % 35 20%
Nedostatecné pravni ukotveni 28 33% 36 20%
Technické a technologické vybaveni | 27 31% 44 25%
Kyberneticka bezpecnost 25 29% 19 11%
PFistup do internich zdrojl 24 28% 21 12 %
Administrativni naro¢nost 8 9% 11 6 %
Jiné 5 6 % 16 9%
DigitaIni kompetence 3 3% 7 4%
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Knihovny uvadély jako nejc¢astéjsi problém pfi poskytovani prace na dalku povahu prace, ktera
neumoznuje tento typ prace vykondvat. Vyraznym limitem pro préci na dalku je prace v pfimych
sluzbach uzivatellim knihovny ¢i fyzicka prace s fondem. To uvedly pfedevsim knihovny, které praci
na dalku celkové neumozniuji (87 %), méné casto knihovny, které ji umoznuji (67 %). Dalsi
problematickou oblasti je jiz zminovana kontrola vykonané prace. To jako bariéru castéji uvadéji

knihovny, které zavedly praci na dalku (40 %) a které se s tim tedy prakticky potykaji. Jako dalsi limity
prace na dalku bylo zminovano nedostatecné pravni ukotveni, kyberneticka bezpecnost nebo ztizeni

pfistupu do internich zdrojl. V komentafich pak zaméstnavatelé uvadéli také nedofesenou
problematiku BOZP pfi praci na dalku.

3.13. Budoucnost poskytovani prace na dalku

Zavedeni prace na dalku v budoucnosti
N=178

Ano,

/ predpoklddam

zavedeni prace na
dalku; 23; 13%

Graf 13

Z grafu 13 je patrné, Ze vétsina knihoven, které zatim neumoZznuji praci na dalku, jeji zavedeni ani
v budoucnu neplanuje. Pouze 13 % knihoven uvadi, Ze zavedeni prace na dalku predpokladaiji.
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Dalsi perspektiva prace na dalku
N=86

Beze zmén [N 63%
Caste¢né rozsiteni [N :7%
Omezeni [ 6%
Vyrazné rozsiteni [ 2%

zrudeni | 2%

Graf 14

Otazka tykajici se dalsi perspektivy prace na dalku v knihovné byla naopak urcena knihovnam, které
praci na dalku v soucasnosti umoznuji. Vétsi ¢ast knihoven (63 %) v budoucnu neplanuje zadné
zmény soucasného stavu, ¢astecné rozsifit moznost prace na dalku planuje 27 % knihoven. O
extrémnéjsich zménach ve smyslu vyrazného omezeni, vyrazného rozsiteni nebo Uplného zruseni
prace na dalku uvaZuje jen velmi mala ¢ast knihoven, viz graf 14.

4. Prizkum zameéstnanc(

4.1.Zakladni udaje o respondentech

Tabulka 8 — Typ knihovny, ve které zaméstnanec pracuje

Typ knihovny Pocet respondentli | %
Vefejna méstska/obecni 305 39%
Krajska knihovna, MZK, NK CR 275 35%
Vysokoskolska knihovna 69 9 %
Knihovna muzea/galerie 33 4%
Knihovna Akademie véd 18 2%
Jind knihovna 62 8%
Jind kulturni instituce 24 3%
Celkem 786 100 %

Prizkumu uréeného zaméstnanciim knihoven se zucastnilo 786 respondentd, predevsim z méstskych
a obecnich knihoven (39 %) a krajskych knihoven (35 %). Z ostatnich typ( knihoven byli nejvice
zastoupeni zaméstnanci vysokoskolskych knihoven (9 % respondentd) a jinych specializovanych
knihoven (8 %). Viz tabulka 8.
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Na rozdil od prlzkumu uréeného zaméstnavatellm, ve kterém byly vice zastoupeny mensi verejné
knihovny, v tomto prlizkumu prevazovali zaméstnanci vétSich knihoven. Témér 70 % respondentl

pracuje v knihovnach s vice nez 50 zaméstnanci.

Tabulka 9 — Pozice, na které respondenti v knihovné pracuiji

Pozice Poéet respondentti | %
Knihovnik ve sluzbach 175 22%
Jind pozice 117 15%
Vedouci zaméstnanec 134 17 %
Katalogizator 127 16 %
Metodik 59 8 %
Zaméstnanec v administrativé 47 6 %
Spravce systému, digitdlnich knihoven atd. 43 5%
Akvizitér 40 5%
Knihovnik ve spravé fondu 27 3%
Zaméstnanec IT 13 2%

Nejcastéji se prlzkumu Gcastnili zaméstnanci na pozicich knihovnik ve sluzbach (22 %), vedouci
zaméstnanci a katalogizatoti. Mezi jiné pozice patti nejcastéji zaméstnanci v PR oddélenich, ucici

knihovnici ¢i projektovi pracovnici.

4.2. Moznost prace na dalku

Mate moznost pracovat na
dalku? N=786

VyuZzivate moznost prace na
dalku? N=475
Ne,
vedouci

Grafy 15a 16

MoZnost pracovat na dalku ma 60 % zaméstnanc(i, ne vsichni ji ale vyuzivaji. Cast zaméstnancd (15 %)
nema zajem pracovat na dalku, dalSich 8 % tvrdi, Ze pracovat na dalku jim neumoznuje jejich vedouci.
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Celkové tak praci na dalku vyuziva 364 zaméstnancu z celkovych 876 Gcastnikd prizkumu a z téch,
ktefi maji moznost vyuZivat praci na dalku, je to 77 %.

Tabulka 10 — Od kdy umoznuje vase knihovna prdaci na dalku?

Pocet %
respondentu
Jiz pted pandemii Covid-19 | 95 26 %
Od pandemie Covid-19 265 74 %

4.3.Rozsah a objem prace na dalku

Tabulka 11 — Rozsah prace na dalku

Rozsah prace na dalku Pocet respondenti %
Nepravidelné 192 53%
Vice neZ 1x tydné 68 19%
1x tydné 58 16 %
Vice neZ 1x mésicné 28 8 %
Denné 18 5%

Z tabulky 11 vyplyva, Ze nejCastéji pracuji zaméstnanci na dalku nepravidelné (53 %), tzn. nemaji
pevné stanovené dny v tydnu nebo mésici a praci na dalku vyuzivaji podle potifeby. Dalsi ¢ast pracuje
na dalku nékolikrat za tyden (19 %), ptipadné jednou tydné (16 %). Mala ¢ast zaméstnancll pracuje na
dalku kazdy den (5 %). Rozsah prace na dalku md v dohodé uzaviené se zaméstnavatelem stanoveno
34 % zaméstnanc(.

Tabulka 12 — Optimalni rozsah prace na dalku podle zaméstnancl

Optimalni rozsah prace na | pocet %
dalku

Nepravidelné 251 32%
1x tydné 204 26 %
Vice nez 1x tydné 196 25%
Nechci pracovat zdomova | 59 8%
Denné 38 5%
Vice neZ 1x mésicné 38 5%

Na zakladé porovnani vysledkl prezentovanych v tabulkach 11 a 12 je mozné vyvodit, Ze zaméstnanci
by preferovali ¢astéjsi a pravidelnéjsi praci na dalku, jako optimalni rozsah uvedlo ptres 51 %
zaméstnancl praci na dalku 1x nebo vicekrat tydné. V soucasné dobé v tomto rozsahu pracuje 35 %
respondentl (viz tabulka 11). Zhruba tfetiné zaméstnanci (32 %) by vyhovovala prace na dalku na
nepravidelné bazi. Existuje 5 % zaméstnanc, ktefi preferuji pracovat na dalku kazdy den, stejné
procento uvedlo, Ze v takovém rozsahu pracuje v soucasnosti (tabulka 11). Naopak 8 % respondentt
nema zajem o praci na dalku v Zadném rozsahu.
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Tabulka 13 — Objem prace vhodné pro vykon prace na dalku

% prace vhodné pro praci na dalku | Pocet %

Pouze velmi mala ¢ast prace 66 18%
Ptiblizné polovina prace 149 41 %
VSechna nebo vétsina prace 149 41 %

Co se tycCe objemu prace na dalku (viz tabulka 13), 41 % respondentl uvedlo, Ze veskerou svou
pracovni agendu mohou vykondvat na dalku. Stejna ¢ast respondentl muze na dalku vykonavat
pfiblizné polovinu své prace. Jen 18 % uvadi, Ze velmi mala ¢ast jejich prace je vhodnd k vykonu prace
na dalku.

4.4. Predpisy a dohody

Uzavrena dohoda o vykonu prace na dalku
N=364

Graf 17

Vétsina zaméstnancl (65 %) ma se zaméstnavatelem uzavienu dohodu o vykonu prace na dalku. Vice
nez tretina respondentd (35 %) uvadi, Ze dohodu se zaméstnavatelem neuzavreli, viz graf 17.

Tabulka 14 — Obsah dohody

Ujedndni o ukonéeni Pocet % Rozsah vykonu Pocet | %
Ne 87 40 % Ne 146 66 %
Ano 128 60 % Ano 74 34 %

Dohoda o praci na dalku by kromé zavazku umoznéni vykonu prace na dalku a sjednaného mista
vykonu prace méla obsahovat i dalsi podminky. Jedna se predevsim o stanoveni zplsobu komunikace
mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, rozsahu prace na dalku, zplisobu rozvrzeni pracovni doby,
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doby trvani vykonu prace na dalku, zptsobu zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, Feseni
nahrady nakladd pfi vykonu prace na dalku, moznosti ukonceni dohody o préci na dalku ¢i sjednani

pozadavku na nezbytnou soucinnost zaméstnance pti vedeni evidence pracovni doby. Rozsah vykonu

prace na dalku ma v dohodé uvedeno jen 34 % zaméstnancl a ujednani o ukonéeni dohody 60 %
zaméstnancl.

Mate v knihovné vnitini predpis/smérnici upravujici
praci na dalku? N=364

Graf 18

Necela polovina zaméstnancll (44 %) si je védoma toho, Ze v knihovné existuje vnitini
predpis/smérnice hromadné upravujici praci na dalku, 16 % respondentu uvedlo, Ze v knihovné
takovy predpis nemaji a 40 % nevi, zda predpis knihovna ma nebo ne.

Tabulka 15 — Je pfedpis upravujici praci na dalku obsazen v kolektivni smlouvé?

Pocet %
Ano, je obsazen 20 6%
Kolektivni smlouva neni uzaviena 56 16 %
Ne, neni obsazen 58 16 %
Nevim 226 63 %
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4.5. Kontrola prace na dalku z pohledu zaméstnancu

Vyplnovani vykazu prace
N=364

Graf 19

Nejcastéjsi formou kontroly vykonu prace na ddlku je vykaz prace, ktery poZaduje zaméstnavatel u
nadpolovic¢ni vétsiny zaméstnancl (54 %).

Jind kontrola
N=364

Graf 20

Zhruba jedna pétina zaméstnancll (19 %) uvedla, Ze zaméstnavatel pristupuje k dalsi kontrole vykonu
prace, nez je odevzdani vykazu prace. Polovina zaméstnancl uvadi, Ze zaméstnavatel jinou kontrolu
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vykonu prace na dalku neprovadi a jedna tfetina zaméstnanci nevi, zda jesté probiha jinad kontrola. V

komentarich zaméstnanci nejcastéji uvadéli kontrolu splnénych ukoll, pribéznou komunikaci se
zaméstnavatelem béhem prace na dalku, pfipadné kontrolu pfistupl do systému knihovny a poctl
zpracovanych bibliografickych zaznam( v systému.

4.6. Poskytovani vybaveni a ndhrad

Tabulka 16 — Vybaveni k praci na ddlku od zaméstnavatele

Vybaveni Pocet %
notebook / pocitad 247 98 %
telefon 96 38%
tiskarna 2%
skener 3 1%
jiné 14 6%

Moznost ziskat vybaveni pro praci na dalku uvadi 70 % respondentl. Tato skupina nej¢astéji vyuziva
sluzebni notebook (98 %), v mensi mife pak telefon (38 %). Jen velmi maly pocet respondentl ma k
dispozici tiskarnu nebo skener. Jako jiné vybaveni uvadéli respondenti napriklad internetové
pfipojeni, tablet a dalsi.

Tabulka 17 — Poskytovani nahrad

Poskytovani nahrad Pocet %
Ne 338 93%
Ano, formou pausalu 22 6%
Ano, nahradu skuteéné vynaloZenych nakladd 4 1%

zameéstnance

Pouze 7 % zaméstnancl uvadi, Ze jim zaméstnavatel poskytuje ndhrady za praci na délku, vétsinou se

jednd o ndhradu formou pausald, jejichz vyse se lisi (od 17 K¢ do 27 K¢ za den). Pfesnou ¢astku vyse
nahrad zaméstnanci vétsinou neznaji.
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4.7.Hodnoceni vykonu prace na dalku zaméstnanci

Hodnoceni vykonu prace na dalku
N=364

H Vyrazné lepSi | SpiSe lepsi m Stejna m Spise horsi W Vyrazné horsi

e MmN wm e sk
prace °
o B e W

vybaveni
vorvace |

Komunikace s
e = w

kolegy

Vykonnost |G Zoc e o

Graf 21

Respondenti byli poZzadani o zhodnoceni rliznych aspektd ovliviiujicich vykon prace na dalku, viz graf
21. Ocenuji pfedevsim mozZnost samostatné organizace prace a vyrazné lepsiho soustfedéni pfi praci
nezZ na pracovisti. Lépe také hodnoti svou vykonnost a motivaci. Naopak hlife hodnoti technické
vybaveni, které maji k dispozici pfi praci na dalku, a moznost komunikace s kolegy.

4.8.Bariéry a limity prace na dalku

Tabulka 18 — Limity prace na dalku podle zaméstnancl

Pocet respondenti %
Pfistup do internich zdroj 127 35%
Povaha prace (sluzby, prace s fondem) | 115 32%
Technické a technologické vybaveni 99 27 %
Rusivé vlivy v domacnosti 94 26 %
Nic 91 25%
Zvysené naklady v domdcnosti 37 10 %
Administrativni ndro¢nost 25 7%
Kyberneticka bezpecnost 20 5%
Nedostatecné digitdlni kompetence 9 2%
Jiné 31 9%
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Nejvétsim omezenim pfti praci na dalku je pro zaméstnance ztiZzeny pfistup do internich zdroja (35
%). S tim souvisi také horsi technické a technologické vybaveni (27 %), které maiji k dispozici doma
nebo na jiném misté, ze kterého pracuji. Za zdsadni problém tak zaméstnanci oznacuji napln a
povahu prace (32 %), ktera ne vidy umoznuje praci na dalku. To podle nich muze ovlivnit celkové
vztahy na pracovisti, jelikoz zaméstnanci ve sluzbach nebo ve spravé fondu nemaji moznost prace na
dalku a mohou se tudiz citit ¢astecné znevyhodnovani. DalSim problémem, ktery pfinasi prace na
dalku, muze byt urcité rozptyleni pozornosti a rusivé vlivy napfiklad v domacim prosttedi, to pocituje
26 % respondentd. Naopak vibec zadné limity a omezeni nepocituje celd ¢tvrtina respondentd. Dalsi
faktory, jako jsou zvySené ndklady v domacnosti, administrativni naroc¢nost nebo kyberneticka
bezpeénost a nedostateéné digitalni kompetence, uvadéli respondenti v mensi mife. Mezi jinymi
omezenimi se objevila napfiklad absence vhodného pracovniho mista v domacnosti, pfipadné mald
flexibilita zaméstnavatele pti schvalovani prace na dalku apod.

4.9.Vyhody prace na dalku

Tabulka 19 — Vyhody prace na dalku

Vyhody Poéet respondentti | %
MoZnost prace pfi omezeni (napf. zdravotni) | 308 85 %
Uspora ¢asu, naklad 276 76 %
Sladéni pracovniho a soukromého Zivota 258 71 %
Vétsi klid na praci 242 66 %
MoZnost samostatné organizace prace 190 52%
MozZnost prace ze vzdalenéjsich lokalit 185 51%
ZvySena produktivita prace 147 40 %
Zlepseni digitalnich dovednosti 51 14 %
Jiné 9 2%

Z tabulky 19 je zfejmé, Ze zaméstnanci vnimaji praci na dalku jako zaméstnaneckou vyhodu. Oceniuji
predevsim to, Ze maji moznost pracovat na dalku pfi rdznych omezenich (85 %), které by jinak
znamenaly nutnost pracovni absence. Pfedevsim pro rodi¢e malych déti, pecujicich osob nebo v
pfipadé lehcich zdravotnich indispozic je tato forma prace velmi vitanda. DalSim ocefiovanym
pfinosem je Uspora €asu a nakladd, které jsou spojeny napfiklad s delSim dojizdénim do prace (76 %).
Pfinos v podobé lepsiho sladéni pracovniho a soukromého Zivota uvadi 71 % respondent(. Také
faktory, jako je vétsi klid na praci, moZnost samostatné organizace prace a zvySena produktivita
prace, byly hodnoceny vysoce pozitivné.
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4.10. DuleZitost a budoucnost prace na dalku podle zaméstnancl

DuleZitost prace na dalku pro zaméstnance
N=780

<

Graf 22

V prizkumu byl dale zjistovan nazor zaméstnancd na budoucnost prace na délku ve vlastni instituci
(graf 23). Nejvétsi ¢ast respondentli (34 %) je pro zachovani rozsahu a podminek prace na dalku ve
stavu, v jakém je nyni jejich zaméstnavatel poskytuje. Cela c¢tvrtina respondentl by moZnosti prace
na dalku rozsitila a dalSich 22 % by moZnosti prace na dalku v jejich instituci rozsifila vyrazné. Jelikoz
na tuto otdzku odpovidali vSichni respondenti, tedy i ti, jejichZ zaméstnavatel praci na dalku
neumoznuje, 18 % respondentl uvedlo, Ze by ve své instituci moZnost prace na dalku zavedlo. Ke
zruSeni a omezeni prace na dalku se priklonilo 1 % respondentd.

Prace na dalku by se méla v budoucnosti:
N=786

Ponechat jak je [N 34%
Caste¢né rozsitit [N 5%
Vyrazné rozsitit [N 22%
Umoznit NN 13%
Zrusit M 1%

Omezit | 0%

Graf 23
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4.11. Pozice, kterym by méla byt umoZnéna prace na dalku

Pozice vhodné pro praci na dalku; N=876

B Urcité ano MESpiSeano M SpiSe ne Urcité ne
Katalogizatori NSO 1o 6%
Akviziter I 1e 7N 5%
Knihovnik ve sluzbach 027z 42%
Knihovnik ve spravé fondu [IEZERZZZE ez 20%
Metodik IS 12N 5%
Spravci systemd, ... | S o N 79e0 9
Administrativa | 2.%
Zaméstnanec IT IS O 7 s %
Vedouci zaméstnanec IS SO s 8%

Graf 24

Respondenti méli rozhodnout, pro které pozice v knihovné je podle nich vhodna prace na dalku a pro
které nikoliv. Jako nejvhodnéjsi pozice vzhledem k néaplni prace uvadéli predevsim spravce systémi a
digitalnich knihoven, pracovniky v administrativé, metodiky, katalogizatory a akvizitéry. Naopak
nejméné vhodné pozice jsou podle respondentl pracovnici ve sluzbach, pracovnici ve spravé fondu a
vedouci pracovnici. Nejedna se o prekvapivé vysledky, jiz z predchozich odpovédi vyplynulo, Ze napln
prace pracovnikd sluzeb a spravy fondd je limitujicim faktorem pro vyuZivani prace na dalku.

5. Porovnani jednotlivych oblasti z pohledu zaméstnavatell a
zameéstnancl knihoven

Uéastnici priizkumu

Hlavni rozdil predstavovala skutecnost, Ze se do prlzkumu mezi zaméstnavateli zapojily spise mensi
knihovny, a naopak do prizkumu mezi zaméstnanci se zapojili zaméstnanci spise vétsich knihoven.
Tento fakt urcitym zplsobem ovlivnil celkové vysledky prizkumu.

Umoznéni prace na dalku

Tretina zaméstnavatell (33 %), ktefi se prizkumu zucastnili, umoZnuje svym zaméstnanclm pracovat
na dalku. MozZnost pracovat na dalku pak v prlzkumu uvedlo 60 % zaméstnancl. Ne vsichni ji ale
vyuZzivaiji.
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Pozice, kterym je umoznéna prace na dalku

Zaméstnavatelé nejc¢astéji umoznuji pracovat na dalku vedoucim zaméstnancim (uvedlo 63 %
knihoven), katalogizatoriim (55 %), zaméstnanclim v administrativé (51 %), akvizitérim, spravciim
systému a digitalnich knihoven a zaméstnanclm IT (42 % — 45 %). Nejméné pak knihovnik{im ve
sluzbach (20 %) a knihovnik{im ve spravé fondu (19 %).

Zaméstnanci hodnotili jako vhodné pozice pro praci na dalku nejcastéji spravce systémua (92 %),
zaméstnance IT (87 %), zaméstnance v administrativé (86 %) akvizitéry (78 %) a katalogizatory (73 %).
Nejméné pak pro knihovniky ve sluzbach (14 %) a ve spravé fondu (32 %).

Predpisy a dohody

vy

V tomto pfipadé jsou ,prikaznéjsi“ vysledky z prizkumu zaméstnavatel(, kde jedna odpovéd
znamenala jednu knihovnu, naopak v prizkumu zaméstnanc mohlo byt vice odpovédi z jedné
knihovny, proto v této otazce nemaji obdobnou vypovidajici hodnotu. Z prizkumu vyplyva, Ze
existuje 36 % knihoven, které nemaji vytvofen vnitini ptedpis upravujici praci na dalku, ani
neuzaviraji dohodu se zaméstnancem. Pokud jde o zaméstnance, 40 % nevi, zda knihovna ma ¢i nem3
pro tuto oblast vytvoren vnitfni pfedpis, a 63 % nevi, zda Uprava prace na dalku je ¢i neni obsazenav
kolektivni smlouvé.

Kontrola prace na dalku

Zaméstnavatelé i zaméstnanci shodné uvedli, Ze kontrola probihd nejéastéji na zakladé vykazu prace
(55 %) a uplatiiuje se i jind forma kontroly.

Poskytovani nahrad a vybaveni

Zaméstnavatelé poskytuji zaméstnanclm nahrady za préci na dalku jen v minimu pfipadU, predevsim
se jedna o Uhradu formou pausalu. V obou prizkumech bylo shodné uvedeno, Ze zhruba 70 %
zaméstnavatell poskytuje svym zaméstnanclm vybaveni, nejcastéji pocitac a telefon.

Hodnoceni vykonu prace na dalku

Pokud jde o vykonnost zaméstnancU pracujicich na dalku, 48 % zaméstnavatell uvedlo pomérné
vyhybavé, Ze tento aspekt nelze zobecnit a je zcela individualni. 44 % zaméstnavatel uvedlo, Ze
zaméstnanci jsou stejné vykonni jako na pracovisti. Celkové je v3ak s praci na ddlku svych
zaméstnancl spokojeno 92 % zaméstnavatell. Sami zaméstnanci hodnotili svou vykonnost z nékolika
hledisek. Z hlediska organizace prace, motivace, soustfedéni a vykonnosti uvedlo pres 90 %
zaméstnancd, Ze je jejich pracovni vykon bud' lepsi, nebo stejny jako na pracovisti. Naopak z hlediska
technického vybaveni a moZznosti komunikace s kolegy povaZuje kolem 40 % zaméstnancu své
pracovni podminky za horsi nez na pracovisti.

Limity a bariéry prace na dalku

Nejcastéjsi bariérou pro umoznéni prace na dalku je z pohledu zaméstnavatel(l: povaha préce, ztizeni
kontroly prace a technické a technologické vybaveni. Z pohledu zaméstnanci jsou to tyto tfi dlivody:
pfistup do internich zdroju, povaha prace a technické a technologické vybaveni. Na strané
zaméstnavatel( se pridava jesté nedostatecné pravni ukotveni prace na dalku, na strané
zaméstnancU pak rusivé vlivy v domacnosti.
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Vyhody prace na dalku

Vyhody prace na dalku jsou hodnoceny velmi vysoko v obou ptipadech, jak zaméstnavateli, tak
zaméstnanci. Zameéstnavatelé jako nejvétsi vyhodu uvadéji moznost sladovani soukromého a
pracovniho Zivota zaméstnancd, vétsi spokojenost zaméstnancu, sniZzeni nakladl na provoz a
soucasné mensi fluktuaci zaméstnanc(.

Zaméstnanci ocenuji predevsim moznost prace pfi riznych omezenich, Usporu ¢asu a nakladd,
zejména na dopravu do zaméstnani, sladéni pracovniho a soukromého Zivota a vétsi klid na praci.

Budoucnost prace na dalku

87 % knihoven, které zatim praci na dalku neumoznuiji, jeji zavedeni v budoucnu ani neplanuje. 13 %
knihoven uvadi, Ze o zavedeni prace na dalku uvazuje. Ty knihovny, které ji umoZiuji, vétSinou
nechystaji Zadné zmény, pripadné pripoustéji jeji cdstecné rozsireni.

Pro vétsinu zaméstnancl je prace na dalku dulezita. Méla by byt podle nich v jejich instituci
zachovana za soucasnych podminek, pfipadné rozsifena. Rozsifeni prace na dalku by ve své instituci
privitala témér polovina respondentt. Otazka zamérena na budoucnost prace na dalku v instituci byla
poloZena vsem respondentlim, tedy i tém, jejichZ zaméstnavatel praci na dalku neumoznuje.

18 % respondentU uvedlo, Ze by ve své instituci moZnost prace na dalku zavedli. Zruseni a omezeni
prace na dalku uvedlo jako moZnost pouze 1 % respondentd.

6. Ovéreni hypotéz

Vv

1. Domnénka vétsiho rozsiteni prace na dalku v knihovnach v souvislosti s pandemii Covid-19 se
nepotvrdila. Ukdzalo se v3ak, Ze jen 33 % knihoven umozZiuje svym zaméstnancim pracovat na dalku.

2. Dalsim predpokladem bylo, Ze knihovny, které umoznuji svym zaméstnancim pracovat na dalku,
maji vytvoren vnitini predpis upravujici podminky prace na dalku a uzaviraji dohodu o vykonu prace
na dalku se svymi zaméstnanci. Podle vysledkd prizkumu vsak pouze 53 % knihoven, které umoznuji
praci na dalku, disponuje vnitfnim prfedpisem, a 36 % knihoven bez vnitfniho pfedpisu neuzavird ani
dohodu se zaméstnancem.

3. Hypotéza, Ze jednou z hlavnich bariér pro poskytovani prace na dalku jsou digitalni kompetence,
se nepotvrdilo. Podle vysledkll prizkumu jsou nejvétsimi bariérami povaha prace, ztizeni kontroly
vykonané prace, pristup do internich zdroju, technické vybaveni, nedostatecné pravni ukotveni a
nékteré dalsi faktory. Digitalni kompetence zaméstnancl jako bariéru pro poskytovani prace na dalku
uvedla jen 4 % zaméstnavatell a 2 % zaméstnanc.

4. Naopak predpoklad, Ze prace na dalku neni ¢asto mozné poskytovat kvili charakteru prace
(naptiklad prace ve sluzbach ¢i prace s fondem), se potvrdil. Tento divod uvedlo 70 %
zaméstnavatell a 32 % zaméstnancd.

5. Ze strany zaméstnavatell se také potvrdila domnénka, Ze praci na dalku je obtizné kontrolovat,
coz uvedlo 40 % zaméstnavateld.

27



7. Shrnuti a doporuceni

Prazkumy poskytly odpovédi na fadu otazek tykajicich se prace na dalku v knihovnach. Prinesly
pohledy na tento typ prace z pohledu zaméstnavatelll a zaméstnanc(. DlleZitym zjisténim byl
predevsim fakt, Ze prace na dalku neni v knihovnach béZnou praxi a umoznuje ji jen jedna tfetina
zaméstnavatell zucastnénych v prizkumu. Tuto skutecnost ovliviiuje celd fada faktor(, nejcastéji
knihovny uvadély v komentarich nasledujici divody, pro¢ neumoznuji praci na dalku:

e Nevhodnost prace na dalku pro knihovny z divodu charakteru jejich ¢innosti. Prace ve
sluzbach a s fondem vyZaduje pfitomnost na pracovisti.

o NemozZnost zabezpecit pracovisté zaméstnance v souladu s poZzadavky BOZP.

e Obavy z nutnosti platit zaméstnanci ndhrady za praci z domova.

e  ZatéZujici administrativa spojend se zavedenim prace na dalku.

e Nutnost kontroly prace na dalku, kterd mlze byt pro zaméstnavatele problematicka.

e Zajisténi pristupu zaméstnancu do internich zdrojd knihovny.

Nékteré z téchto obav a zdanlivych prekazek je moziné zaméstnavatelim vysvétlit a podloZit
relevantnimi informacemi. To je také cilem projektu. Na podporu zaméstnavatell, potazmo i
zaméstnancl, bude dulezité se predevsim soustredit na vypracovani vzorovych dokumentd, jelikoz
bylo zjisténo, Ze priblizné polovina respondentll nema vnitini predpis upravujici praci na dalku, ani
neuzavira dohody o préci na dalku se zaméstnanci. Sjednani pisemné dohody o vykonu prace na
dalku mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem je na zdkladé novely zadkoniku prace s G¢innosti od 1.
10. 2023 povinné.

Setfeni mezi zaméstnanci potvrdilo, 7e prace na dalku je vnimana jako zaméstnanecka vyhoda a
vitana forma prace, ktera jim umoznuje Iépe skloubit pracovni a osobni Zivot. Prace na dalku pfinasi
zaméstnancm mozZnost samostatné organizace prace, lepsi soustfedénost, celkovou spokojenost a

tim zvySenou produktivitu préace.

Potvrdilo se, Ze prace na dalku neni vhodna pro vSechny pracovni pozice v knihovnach. Dale se
prokazalo, Ze pro zaméstnavatele je dlleZitym faktorem pro umoznéni vykonu prace na dalku
moznost ucinné kontroly. Z prlzkumu také vyplynulo, Ze zdaleka ne vsichni zaméstnanci, ktefi maji
moznost pracovat na dalku, tuto moznost vyuZivaji. Prace na dalku miZze prinaset i néktera uskali.
Chybéjici kontakt s kolegy a prolinani osobniho a pracovniho Zivota pfti praci zdomova mZe narusit
samotny vykon préce, a v dusledku toho i dusevni pohodu zaméstnance. Zaméstnanci vitaji moznost
kombinovat praci na dalku s praci na pracovisti zaméstnavatele.

Dulezitym vystupem tohoto projektu je poskytnout knihovnam a jejich zaméstnancim informace,
doporuceni a vzorové materidly potfebné pro zavedeni prace na dalku v knihovné, které budou v
souladu s novelou zakoniku prace. Pljde napfiklad o vzorovy vnitini pfedpis upravujici praci na dalku,
vzorovou dohodu mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem, vzory Zadosti o poskytnuti vykonu prace
na dalku, vzor ujednani o praci na dalku v kolektivni smlouvé, shrnuti problematiky BOZP,
kybernetické bezpecnosti a nezbytnych digitalnich kompetenci.
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