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1. Uvod

V fijnu roku 2023 nabyla ucinnosti novela zakona €. 262/2006 Sb., zakoniku prace, ktera
provadi transpozici (zaclenéni) nékolika evropskych smérnic do pravniho fadu Ceské re-
publiky. Nékteré zmény se dotkly také upravy prace na dalku.

Forma prace na dalku (doposud pfevazné nazyvana home office, homeworking nebo
také prace z domova) se rozsifila pfedevSim v dobé pandemie covidu-19. V mnoha
pfipadech byla vychodiskem pro udrzeni provozu fady pracovist v€etné knihoven. Dal-
Sim hlediskem zdlrazhovanym v souvislosti s praci na dalku je sladovani rodinného
a pracovniho zivota. Zakotveni prace na dalku v zakoniku prace tak predstavuje dulezi-
tou oporu pro rozvoj tohoto moderniho pfistupu k feSeni vztahl mezi zaméstnavatelem
a zaméstnancem. S narustajici popularitou flexibilni formy vykonu prace bylo v§ak nutné
vymezit hranice a podminky, za jakych je mozné tento zplsob vyuzivat, nebot podrobna
ustanoveni zminéna novela zakoniku prace neobsahuije.

Vzhledem k absenci detailni upravy prace na dalku zakonikem prace i s ohledem na
absenci pfislusnych judikatd byla pro knihovny pfipravena tato pfiru¢ka jako metodické
voditko se souhrnem zakladnich otazek, které se v této souvislosti objevuji, s vysvétle-
nim a pfiklady jejich moznych feSeni. Jde o popis pravniho ramce prace na dalku, pfipo-
menuti povinnosti zaméstnavatele i zaméstnance, zdldraznéni vaznosti smluvniho prin-
cipu (potfeba uzavreni pisemné dohody o vykonu prace na dalku mezi zaméstnancem
a zaméstnavatelem), dodrZovani principu rovného zachazeni, vyuZziti moznosti socialniho
dialogu (jsou uvedeny pfiklady odpovidajicich ustanoveni kolektivnich smluv).

Jednim z dulezitych faktorl vykonu prace na dalku je zajisténi bezpecnosti prace
a ochrany zdravi pfi praci (dale také BOZP), v tomto pfipadé bezpecnosti prace na doma-
cim pracovisti. Tento aspekt, ktery dosud vyvolaval fadu otazek a dohadu, je tfeba mit na
zfeteli pfi uzavirani dohody o praci na dalku. V pfiruCce je této oblasti vénovana znacna
pozornost, autofi pfipravili mj. i prakticka doporuceni a pomucku (tzv. kontrolni list), jejiz
vyuziti by mélo pomoci zejména zaméstnavatelum pfi pInéni jejich zakonnych povinnosti
(zodpovédnost za zdravi zaméstnance).

Vzhledem k ,pfesunu” velkého mnozstvi prace do elektronického prostfedi a s tim spoje-
nému vykonavani prace v siti je tfeba se v souvislosti s praci na dalku zabyvat také kyber-
netickou bezpecnosti. V pfirucce je ji vénovan pomérné velky prostor. Je uveden pfehled
moznych rizik, popsany povinnosti zaméstnavatell i zaméstnancu, zasady, které je tieba
dodrzovat v zajmu pfedchazeni moznym kybernetickym utokim, ochrany infrastruktury
zameéstnavatele i vysledk( vlastni prace. Kapitola je opét doplnéna dalSim materialem
a odkazy na dulezité zdroje.

V této souvislosti je vénovana pozornost také digitalnim kompetencim zaméstnancu. Zde
uvedena doporuceni vychazeji jednak z dokumentt Evropské unie, jednak z vysledkd do-
maciho prizkumu digitalnich kompetenci, uskuteCnéného v ramci projektu ,Posileni urov-
né socialniho dialogu v odvétvich a podpora adaptace odvétvi na zmény“ v roce 2023.

Text metodické pfirucky je doplnén soupisem literatury k dalSimu prohloubeni a rozsi-
feni znalosti dané problematiky. Autofi véfi, ze se priruCka stane uziteCnym navodem
a dobrou pomuckou pro rozhodovani zaméstnavatell i oporou pro zaméstnance v zajmu
bezproblémového chodu knihoven v ménici se situaci.




2. Zakladni pravni ramec prace na dalku

Prace na dalku zlstava i po zménach provedenych posledni novelou zakoniku prace
disledné vystavéna na smluvnim principu. Zalezi na dohodé mezi zaméstnancem a za-
méstnavatelem, zda se institut prace na dalku uplatni nebo nikoli. Z pohledu zaméstnancu
nema umoznéni prace na dalku ,narokovy“ charakter. Vyjimkou je pfipad, kdy je v pracov-
ni smlouvé dohodnuto, Ze zaméstnanec ma v ramci pracovniho poméru pravo pracovat
na dalku. Ov8em to pouze potvrzuje smluvni podstatu prace na dalku.

Podle § 317 odst. 1 zakoniku prace musi byt dohoda o praci na dalku sjednana pi-
semné. Zakon nepfedepisuje povinné obsahové naleZitosti této dohody a ponechava
obsah dohody na samotnych smluvnich stranach. Dohoda o praci na dalku muze byt
obsazena pfimo v pracovni smlouvé, v dohodé o pracovni ¢innosti nebo i v dohodé
o provedeni prace. U pracovniho poméru je obvyklejSi uzavirat dohodu o praci na dalku
jako samostatny dokument.

Strany si mohou ohledné zpUsobu uplatnéni prace na dalku sjednat takovy rezim, jaky jim
bude vyhovovat. Objevuji se zejména nasledujici varianty:

e pevné dohodnuty rozsah prace na dalku (napfiklad kazdy Ctvrtek a patek),

e maximalni rozsah, ve kterém mize zaméstnanec vykonavat praci na dalku (napfiklad
az 5 pracovnich dnu v kazdém mésici),

e volny rezim, to znamena, Ze se prace na dalku mize uplatnit, pokud o ni zaméstnanec
podle potfeby pozada a vedouci zameéstnanec této Zadosti vyhovi.

Stejné tak si mohou strany sjednat, jak bude pfi vykonu prace na dalku probihat komuni-
kace mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, jak bude rozvrhovana a evidovana pra-
covni doba apod.

K realizaci formy prace na dalku je doporu€eno zpracovat a pfijmout v organizaci vnitfni
predpis (nebo smérnici).

Priloha ¢. 1 ,,Dohoda o vykonu prace na dalku“ (vzorovy dokument).

Priloha é. 2 ,,Interni smérnice o podminkach prace na dalku” (vzorovy dokument).
Zadost o praci na dalku

O sjednani dohody o moznosti vykonavat praci na dalku mize zaméstnavatele poza-
dat kazdy zaméstnanec. Zaméstnavatel pak na zakladé vlastniho uvazeni rozhodne, jak
bude na Zadost reagovat. Pfi posuzovani Zadosti je zaméstnavatel povinen brat v uvahu
hledisko rovného zachazeni (viz nize).

Zameéstnavatel je povinen zaujmout zvlastni pfistup k pisemné Zadosti o praci na dalku,
kterou podal néktery ze zaméstnancl uvedenych v § 241a zakoniku prace. Jedna se o:

e téhotnou zaméstnankyni,
e zameéstnankyni nebo zaméstnance pecujici o dité mladsi nez 9 let, nebo

e zaméstnankyni nebo zaméstnance, ktefi prevazné sami dlouhodobé pecuji o osobu,
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ktera se podle zvlastniho pravniho pfedpisu povazuje za osobu zavislou na pomoci jiné
fyzické osoby ve stupni Il (stfedné tézka zavislost), ve stupni lll (t&€Zka zavislost) nebo
stupni IV (Uplna zavislost).

V pfipadé, Ze zaméstnanec spadajici do nékteré z uvedenych skupin pozadal zaméstna-
vatele o mozZnost pracovat na dalku a zaméstnavatel se rozhodl jeho Zadosti nevyhovét,
je povinen toto své rozhodnuti pisemné oduvodnit. Z pravni Upravy nevyplyva, Ze by za-
méstnavatelovo odUvodnéni muselo byt zalozeno na vaznych provoznich ddvodech. To
znamena, Ze zaméstnavatel mize své rozhodnuti o zamitnuti Zadosti oduvodnit jakkoli.

Jde o pomérné mékkou pravni Upravu vychazejici z pozadavku Smérnice EU. Pravni
uprava ma zaméstnavatele motivovat k tomu, aby k Zzadostem zaméstnancl spadajicich
do vyctu v § 241a zakoniku prace pfistupovali seriézné a bud jim praci na dalku umoznili,
nebo jim vysvétlili, pro¢ této zadosti vyhovét nelze. Bude-li ovSsem zadost zaméstnava-
telem odmitnuta, nema zaméstnanec Zadnou moznost, jak toto rozhodnuti zvratit nebo
nechat soudné prezkoumat.

Neni rozhodné na misté dovozovat, Ze by zaméstnavatele 0 moznost pracovat na dalku
mohli poZzadat pravé jen zaméstnanci uvedeni v § 241a zakoniku prace. Pozadat o praci
na dalku muze zaméstnavatele kazdy zaméstnanec. Urcity rozdil spoc¢iva (pouze) v tom,
Ze zamitnuti zadosti nékterého ze zaméstnancl uvedenych v § 241a zakoniku prace je
zaméstnavatel povinen pisemné oduvodnit, zatimco zamitnuti zadosti zaméstnance, na
néhoz se uvedeny vycet nevztahuje, mize zameéstnavatel odlvodnit tfeba jen ustné, pfi-
padné na takovou zadost ani nemusi reagovat. Lze ovSem predpokladat (i s ohledem na
zasadu rovného zachazeni), Ze zaméstnavatel pfinejmensim zareaguje na zZadost kaz-
dého zaméstnance a byla-li tato zadost podana pisemné, bude mit pisemnou formu
i zaméstnavatelova odpovéd.

Vzhledem k tomu, Ze pravni reZimy Zadosti o praci na dalku jsou castecné odlisné, jak
bylo popsano vyse, povaZujeme za vhodné zpracovat zvlast:

e obecny vzor zadosti o praci na dalku,

e vzor Zadosti o praci na dalku zaméstnance, ktery patfi do vyctu v § 241a zakoniku
prace.

Priloha é. 3 ,,Zadost o umoznéni vykonu prdce na ddlku podle § 317 zékoniku pr&-
ce“ (vzorovy dokument).

Priloha é&. 4 ,,Zddost o umozZnéni vykonu prédce na ddlku podle § 317 a § 241a zéko-
niku prace“ (vzorovy dokument).

Rovné zachazeni

Mezi zakladni zasady pracovnépravnich vztahu patfi podle § 1a odst. 1 pism. e) zako-
niku prace i rovné zachazeni se zaméstnanci a zakaz jejich diskriminace. Tato zasada
v pracovnépravnich vztazich prfedstavuje souc€ast vefejného pofadku. Rovné zachazeni
a zakaz diskriminace se uplatriuje napfi¢ vSemi oblastmi pracovnépravnich vztahu. Proto
je nutno na rovné zachazeni pamatovat i pfi posuzovani zadosti zaméstnanci o moznost
pracovat na dalku.

Z hlediska terminologického je nutné zduraznit, Ze pojmy nerovné zachazeni a diskrimi-
nace nejsou synonyma. Diskriminaci je takové nerovné zachazeni, ke kterému dochazi




na zakladé nékterého ze zakonem stanovenych diskriminanich divodua. Vycet diskrimi-
nacnich duvodl obsahuje pro pracovnépravni ucely § 16 odst. 1 zakoniku prace a patfi
mezi né napfiklad vék, pohlavi, sexualni orientace, rasovy nebo etnicky puvod, téhoten-
stvi, matefstvi, otcovstvi a dalSi. Pokud by zaméstnavatel se zaméstnancem zachazel
méné vyhodnym zpUlsobem, ovéem nikoli na zakladé nékterého z diskriminacnich duvo-
du, nejednalo by se o diskriminaci. Stale by ovidem §lo o protipravni nerovné zachazeni.

V § 16 odst. 4 zakoniku prace je jesté pfimo definovan pojem rozdilné zachazeni. Rozdil-
né zachazeni je na rozdil od nerovného zachazeni Ci diskriminace pfipustné. O pfipustné
rozdilné zachazeni jde v pfipadé, kdy k nému ma zaméstnavatel rozumny a opravnény
divod, ktery souvisi s vykonavanou praci.

Rovné zachazeni nelze ztotoznovat s rovnostarstvim. Povinnost zaméstnavatele zacha-
zet se zaméstnanci rovnym zpusobem neznamena, ze musi byt vSechny pfipady posuzo-
vany stejné. Principialni vychodisko zasady rovného zachazeni |ze podat tak, Zze obdobné
pripady maji byt posuzovany obdobné a rozdilné pfipady pak maiji byt posouzeny rozdil-
né, s pfihlédnutim k povaze daného rozdilu.

Vztahneme-li uvedena vychodiska na posouzeni zadosti o praci na dalku, pak Ize konsta-
tovat, Ze vyhovi-li zaméstnavatel Zadosti jednoho zaméstnance o praci na dalku, a dalsi
zaméstnanec, ktery vykonava druhové stejnou praci, o stejnou moznost pozada take,
dopusti se zaméstnavatel nerovného zachazeni, pokud se zadosti druhého zaméstnance
nebude vubec zabyvat.

Jestlize zaméstnavatel zadost zvazi a rozhodne, Zze druhému zadajicimu zaméstnanci
praci na dalku neumozni, nelze bez znalosti dalSich okolnosti posoudit, jestli jde o nerov-
nost €i o pFipustny rozdil. Bude zalezet na tom, jaky divod zaméstnavatel uvede, tedy jak
a ¢im zduvodni, Zze druhému zaméstnanci pracovat na dalku neumoznil. | proto Ize dopo-
rucit, aby zaméstnavatel kazdou zadost o moznost pracovat na dalku seriozné posoudil
a zaméstnanci odpovédél, pfipadné i s uvedenim ddvodu, pro¢ se rozhodl jeho zadosti
nevyhovét.

Jestlize napfiklad zaméstnavatel uvede, ze druhy zameéstnanec sice vykonava praci, kte-
rou by bylo mozné vykonavat na dalku, ale jde o zameéstnance, jehoz pracovni pomér za-
tim trva jen kratce, potfebuje nabyt zkuSenosti, navazat kontakty s ostatnimi zameéstnanci,
a proto (zatim) jeho zadosti o praci na dalku nevyhovél, pujde o rozumné odlvodnéni,
a tudiz se nebude jednat o nerovnost. Stejné tak, pokud zaméstnanec v minulosti, napfi-
klad béhem pandemie covidu-19, vykonaval praci na dalku a neplinil své pracovni ukoly
fadné, nebo pokud nereagoval v pfipadé, ze se ho zaméstnavatel snazil v pracovni dobé
kontaktovat, mize byt jeho sou€asna zZadost o praci na dalku zamitnuta. Zaméstnavatel
muze toto rozhodnuti odivodnit pravé tim, Ze zaméstnanec uz jednou ukazal, Ze neni
schopen pracovat efektivné z domova.

VySe uvedené pfiklady maji pochopitelné jen modelovy charakter. Kazdy pfipad musi byt
posouzen individualné.

Evidence pracovni doby

| kdyz zaméstnanec vykonava praci na dalku, stale na zaméstnavatele dopada povinnost
vést evidenci odpracované doby podle § 96 zakoniku prace. V evidenci pracovni doby
musi byt zahrnuta veskera pracovni doba, kterou zaméstnanec odpracoval, bez ohledu
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na to, zda zaméstnanec pracoval na pracovisti i zda pracoval na dalku. Pracovni doba
musi byt zahrnuta v evidenci také bez ohledu na to, zda ji rozvrhl zaméstnavatel, nebo zda
si ji na zakladé dohody smluvnich stran rozvrhl zaméstnanec sam. Zde je nutno upozornit
na § 87a zakoniku prace, ktery vyslovné nabizi smluvnim stranam i takovou variantu, kdy
si zaméstnanec bude pfi praci na dalku pracovni dobu rozvrhovat sam.

Lze doporucit, aby si zaméstnavatel se zaméstnancem vyslovné dohodl (napfiklad v do-
hodé o vykonu prace na dalku podle § 317 odst. 1 zakoniku prace), Ze zaméstnanec bude
zaméstnavateli poskytovat sou€innost pfi vedeni evidence odpracované doby. Pfi vykonu
prace na pracovisti ma zaméstnavatel obvykle zpracovany zpusob, jehoz prostfednic-
tvim je evidence pracovni doby vedena (elektronické zaznamoveé zafizeni, kniha pfichodd
a odchodl apod.). Z povahy véci ovSem plyne, Ze tento zpusob nelze uplatnit pfi vykonu
prace na dalku.

Soucinnost pfi vedeni evidence mlze byt ze strany zaméstnance poskytovana riznymi
zpusoby. Lze postupovat napfiklad tak, ze zaméstnanec vyplni v intranetu zaméstnavate-
le k jednotlivym dniim, kdy pracoval na dalku, ¢asové udaje o zahajeni a ukon&eni vykonu
prace. Nebo tyto udaje uvede do tabulky, kterou na konci mésice odevzda svému vedou-
cimu zaméstnanci. Volba zplUsobu bude zalezet na dohodé stran, resp. na zvyklostech,
které se u zaméstnavatele uplatnuji.




3. Role socialnich partnert

Odbory by mély byt prostfednikem pfi vyjednavani podminek prace z domova konkrétni-
ho zaméstnavatele. Mélo by se tak dit idealné prostfednictvim kolektivni smlouvy i jiného
vnitfniho dokumentu daného zaméstnavatele. Odbory musi ctit princip rovnosti (rovného
pristupu), mohou vsak v konkrétnich osobnich situacich pomoci vyjednat zaméstnancim
vyhodnéjsSi podminky.

Vzhledem k tomu, Ze vnitini pfedpisy zaméstnavatele o praci na dalku jsou opatfenimi,
ktera se tykaji vétSiho poctu zaméstnancl, je zaméstnavatel povinen navrh téchto pred-
pisU predlozit k projednani odborové organizaci (§ 287 odst. 2 pism. g) zakoniku prace).

Odborova organizace by méla dohlizet na vzdélavani v oblasti prace z domova, jak na
strané zaméstnavatele, tak na strané zaméstnancui. Nejde jen o znalost pfislusnych usta-
noveni zakoniku prace, ale také o dodrzovani zasad BOZP a ergonomie pracovniho mis-
ta, které nemohou byt opomijeny, i kdyz zaméstnanec vykonava praci vdomacim ¢i jiném
prostfedi, tedy na odliSném misté, nez je sidlo/pracovisté zaméstnavatele.

V situaci, kdy je prace na dalku podminéna pouzivanim informacnich technologii, by od-
borové organizace mély dbat na to, aby zaméstnanci méli adekvatni technické vybaveni
pro svoji praci, zaroven dohlizet, pfipadné pomoci zaméstnavateli organizovat vzdélavaci
kurzy kybernetické bezpecCnosti.

DalSim ukolem odborové organizace je také vyjednani podminek pro uhradu finan¢nich
nakladu vyplyvajicich z vykonu prace z domova (elektfina, wifi).

V kolektivni smlouvé je ulohou odborové organizace jednat o zavazku zaméstnavatele
umoznit praci na dalku téhotnym zenam, rodi€¢im malych déti, lidem pecujicim o osobu
blizkou, pokud to povaha jejich prace umozni.

Navrhy vzorovych ujednani do kolektivnhi smlouvy

Zaméstnavatel se zavazuje k tomu, Zze bude Zadosti zaméstnancl o moznost vykonavat
praci na dalku posuzovat seriézné, individualné a se zfetelem k zasadé rovného zacha-
zeni. PFi posuzovani téchto zadosti bude zaméstnavatel pfihlizet i k hledisku sladovani
pracovniho a rodinného zivota, a pokud to vzhledem k okolnostem bude mozné, bude se
snazit témto zadostem v pfiméfeném rozsahu vyhovét.

Zaméstnavatel bude zaméstnancum pfi vykonu prace na dalku poskytovat nahradu na-
kladu ve vysSi odpovidajici pausalni ¢astce podle provadéciho predpisu vydaného na za-
kladé § 190a odst. 4 zakoniku prace. Nahrada bude zaméstnanci poskytnuta za kazdou
zapocatou hodinu prace na dalku.

Zameéstnavatel se zavazuje k tomu, Ze nebude se zaméstnanci sjednavat, Ze jim pfi vyko-
nu prace na dalku nepfislusi nahrada nakladt (§ 190a odst. 2 zakoniku prace).
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4. Bezpecnost prace

Zaméstnavatelé se nemohou zbavit odpovédnosti za zdravi a zivot svych zaméstnancl
pfi vykonu prace. Jsou povinni zajistit jejich bezpecnost v souladu s platnymi pravnimi
ustanovenimi pfisluSnych pravnich pfedpist, zejména pak zakoniku prace. Je to také
v jejich vlastnim zajmu. Okruh otazek souvisejicich s BOZP je v tomto pfipadé pomérné
Siroky. Jde o posouzeni vhodnosti prace v domacim prostredi pro urCitého zameéstnance
jednak z pohledu moznych rizik v domacim prostfedi, jednak z pohledu osobnostnich
vlastnosti zaméstnance, jeho schopnosti organizovat a fidit svoji praci bez bezprostredni-
ho dohledu vedouciho zaméstnance. Zaméstnavatel by mél predem znat stav domaciho
pracovisté, jeho vybaveni zafizenim, ergonomickym nabytkem, teplotni a svételné pod-
minky, vétrani atd. Pokud se zaméstnavatel a zaméstnanec dohodnou na vykonu prace
na dalku, mél by byt znam i zpusob kontroly domaciho pracovisté. Aby nebyl narusen
napf. princip nedotknutelnosti obydli, Ize pro zjisténi informaci o domacim pracovisti pou-
Zit napf. kontrolni list (vzorovy dokument v pfiloze €. 5).

Knihovnici pracuji vétSinou u pocitaCe, a to ma velky vliv na jejich zdravi. S tim souvisi
pozadavky kladené na ergonomii pracovniho mista, a to i v ramci prace na dalku, tedy
z domova, tzn. pracovisté, které nebyva automaticky pfizplisobeno dané pracovni pozici.
V navaznosti na doporucené vyuziti kontrolniho listu obsahuje pfiloha 6 prakticka doporu-
¢eni pro vhodné nastaveni domaciho pracovisté pro knihovnickou profesi.

Pravidla BOZP mohou byt také soucasti vnitfniho pfedpisu zaméstnavatele.

Priloha ¢. 5 ,,Kontrolni list pro hodnoceni domaciho pracovisté z pohledu BOZP*
(vzorovy dokument).

Priloha ¢. 6 ,,Doporuceni ke vhodnému usporadani domaciho pracovisté, doplnéni
ke kontrolnimu listu (p¥il. é. 5)”.
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5. Kyberneticka bezpecnost

V ramci rozsSifovani prace na dalku dochazi k pfesunu veskeré pracovni naplné do onli-
ne prostiedi, a to pfinasi stale nové problémy souvisejici s oblasti kybernetické bezpec-
nosti. Na rozdil od prace vykonavané na pracovisti zameéstnavatele, kde byva technika
standardné zabezpecena na komplexni Urovni, muze pfi praci na dalku dochazet nejen
k vétSimu ohrozeni pouzivanych technickych zafizeni, ale i sité samotného zaméstnava-
tele.

PFi praci na dalku je nezbytné identifikovat pfipadna rizika, zabezpedcit infrastrukturu na
strané zaméstnavatele a na strané zameéstnance pouzivat bezpecna zafrizeni.

Rizika v oblasti kyberbezpecnosti pfi praci na dalku:
e duplicitni a slaba hesla,

e nezabezpeCena domaci sit — zaméstnanec by se se zafizenim nemél pfipojovat
k vefejnym bezdratovym sitim (hotel, kavarny) — zvySeni rizika ohroZeni dat (ziskani
pFistupovych hesel...),

e phishingové utoky — opatrnost, kontrola, neklikat na podezielé adresy,

e Utoky man-in-the-middle (odposlech komunikace mezi dvéma systémy) — nejvétsi
riziko jsou webové stranky s podvodnym certifikatem a verejné, nezabezpecené wifi,

e neaktualizovani OS a aplikacniho SW,

e zalohovani — pozor na externi zafizeni (USB, flashdisky),

e nedostatecné proskoleni/informovanost,

e pouzivani vlastnich zafizeni, ktera nejsou pod kontrolou zaméstnavatele,

e nedostatec¢na ochrana — firewall, antivirus.

Podpora ze strany zaméstnavatele:
e poskytnout technické zafizeni — notebook, telefon, pop¥. dalsi,
e poskytnout jednotné nastroje pro chat a dalsi komunikaci,
e poskytnout bezpecny prostor pro zalohovani soubord,
e zavést nastroje organizace prace — kontrola, potvrzovani,
e nastavit vicefaktorové ovérovani pfi pfihlaseni,
e zajistit dostate€¢nou/chranénou infrastrukturu — virtualni privatni sit’ (dale také VPN),

e oVéfit pfistupy k datim a povolovat zaméstnancum pfistupy k datliim, ktera potfebuje
— segmentace urovni pfistupu,

e zajistit citliva data, Sifrovani obsahu,
e mit pfipravené postupy v pfipadé ohrozZeni zafizeni, potazmo sité,
e zajistit pravidelné vzdélavani zaméstnancua,

e zajistit podporu komunikacnich aplikaci, podporu komunikace tymu a socialnich kontaktu.
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Kyberneticka bezpecnost

Zasady pro zaméstnance:
e pifesvédCit se, Ze je domaci zafizeni dobfe zabezpecené,
e nepodcenovat antivirovou ochranu na vSech zafizenich pfipojenych k internetu,
e vyuzivat pro pfipojeni chranénou infrastrukturu — VPN,

e pouzivat silna hesla, rizna pro jednotlivé aplikace, neukladat do spravce hesel
Google,

e zabezpedit sva elektronicka zafizeni heslem (nebo PIN, biometrické udaje apod.),
e zkontrolovat nastaveni ochrany soukromi na sitich,

e nesdilet zafizeni, ktera jsou pouzivana pro praci na dalku, se ¢leny rodiny ani dalSimi
lidmi a nepouzivat je jako soukroma,

e pokud neni dohodnuto se zaméstnavatelem, nepouzivat vlastni zafizeni pro praci na
dalku,

e obrazovku zafizeni po odchodu z mista pracovisté zamykat,
e citliva data neposilat neza$ifrovana ani jinak nechranéna,
e nepouzivat k pracovni komunikaci soukromy e-mailovy ucet,

e pravidelné zalohovat na provéfené zafizeni/bezpecné ulozZisté (provozované zamést-
navatelem),

e neotevirat e-maily z nedtvéryhodnych nebo neznamych e-mailovych adres,

e vzdy ovéfit informace z neznamych/podezielych zdroju,

e neotevirat podezrelé odkazy, nereagovat zbrkle,

e nepovolovat makra v béznych dokumentech a neinstalovat neovéfené programy,

e nesdilet nikdy udaje k jakymkoli platebnim metodam.

Pfesto, ze vétSina rizik je vSeobecné znama, praxe dokazuje, Zze zaméstnanci i zamést-
navatelé Casto tato rizika podceriuji. Organizace a instituce jsou tak vystavovany pfipad-
nym kybernetickym utokdm. V pfipadé, Ze neni spravné nastavena ochrana, mohou byt
nasledky fatalni — napf. ztrata nebo odcizeni dat, zavirovana sit zaméstnavatele apod.

Zaméstnavatelé by méli pravidelné prochazet bezpecnostnim auditem a zaméstnanci
(nejen ti, ktefi pracuji zcela nebo ¢astecné na dalku) by se méli opakované ucastnit Sko-
leni v oblasti kybernetické bezpecnosti. Na strané uto¢nikd dochazi stale k novym poku-
sum o proniknuti k zabezpe€enym datim a zaméstnanci by méli byt s témito hrozbami
seznamovani.

Na narodni urovni se kybernetickou bezpecCnosti zabyva Narodni ufad pro kybernetic-
kou a informacni bezpecnost (NUKIB), ktery na svych strankach nabizi specialni kurzy,
z nichz vétSina je i zdarma dostupna verejnosti.
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6. Digitalni kompetence

Digitalni kompetence zastfeSuji schopnost sebejisté, kriticky a tvofivé vyuzivat digitalni
technologie k dosazeni cilu vztahujicich se k praci, u€eni, zabavé €i k zapojeni do spo-
leCnosti.

Lze je rozdélit na kompetence spjaté s ovladanim dané digitalni technologie a na kompe-
tence vztahujici se na praci s obsahem.’

Evropsky ramec Digital Competence Framework for Citizens Ize aplikovat pro vefejnost
a zameéstnance rliznych profesi. Tento ramec rozdéluje digitalni kompetence do péti ob-
lasti:

Informaéni a datova gramotnost:
e formulace informacni potfeby, vyhledani dat, informaci a obsahu,
e posouzeni relevance zdroje a obsahu,

e uloZeni, fizeni a organizace digitalnich dat, informaci a obsahu.

Komunikace a spoluprace:

e interakce, komunikace a kolaborace prostfednictvim digitalnich technologii, s védo-
mim kulturnich a generacnich rozdild,

e participace ve spoleCnosti skrze vefejné a soukromé digitalni sluzby a participativni
obdanstuvi,

e fizeni digitalni identity a reputace.

Tvorba digitalniho obsahu:
e tvorba a editace digitalniho obsahu,

e zlepSovani a propojovani informaci a obsahu s jiz existujicimi védomostmi, s védomim
autorskych prav a licenci,

e znalost postupu, jak zadat srozumitelny pozadavek pocitaCovému systému.

Bezpecnost:
e ochrana zarizeni, obsahu, osobnich dat a soukromi v digitalnim prostredi,
e ochrana fyzického a psychického zdravi,
e vyuziti digitalnich technologii pro spolecenské blaho a inkluzi,

e vnimani environmentalnich dopadu digitalnich technologii a jejich uziti.

1 Zdroj: ,Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2021-2027 s vyhledem do roku 2030“ https://www.vkol.cz/
uploads/page/171/doc/koncepce.pdf)
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Digitalni kompetence

Reseni problému:
e identifikace potieb a problému a jejich feSeni v digitalnim prostiedi,
e vyuziti digitalnich nastroju k inovaci,

e schopnost drzet krok s digitalni evoluci.

V Ceském prostiedi probéhl v ramci projektu ,Posileni trovné socialniho dialogu v odvét-
vich a podpora adaptace odvétvi na zmény“také prizkum digitalnich kompetenci vycha-
zejici z definovaného Evropského ramce. Pruzkum byl zaméfen na knihovny a vysledky
jsou zvefejnény na webu Svazu knihovnikt a informaénich pracovniki CR (dale SKIP
CR). Na zakladé zjist&nych skute&nosti byl definovan soubor potfebnych digitalnich kom-
petenci a zpUsob jejich ziskani a osvojeni pro poskytovani novych sluzeb knihovny.

15



7. Zavérecna doporuceni

7.1 Doporuceni pro zameéstnavatele a zfizovatele

Na zakladé vysSe uvedeného textu o praci na dalku Ize zaméstnavatelim a zfizovatelim
knihoven doporucit nasledujici kroky a postupy.

Pravni ramec a interni smeérnice

Prostudovat zakonik prace, zejména § 317 a souvisejici ustanoveni (pfehled o pravech
a povinnostech).

Zpracovat interni smérnici, ktera bude detailné upravovat podminky prace na dalku.
Smeérnice by méla zahrnovat nasledujici udaje:

e kdo muze pozadat o praci na dalku, zplusob posuzovani zadosti, pozadavky na
pracovni prostfedi zaméstnance,

e jaké technické vybaveni bude zaméstnancum poskytnuto a kdo za n&j bude odpovédny,
e jak budou chranéna data zaméstnancul a knihovny pfi praci na dalku,

e jaka opatfeni budou pfijata pro zajisténi bezpecnosti prace na dalku,

e jakym zpUsobem bude evidovana pracovni doba zaméstnancu pracujicich na dalku,

e jak bude probihat komunikace mezi zaméstnanci pracujicimi na dalku a ostatnimi
zaméstnanci,

e jak bude hodnocena prace zaméstnancu pracujicich na dalku.

Sjednani pisemné dohody

V dohodé se zaméstnancem sjednat rozvrzeni pracovni doby pfi praci na dalku v souladu
se zakonikem prace.

V dohodé detailné specifikovat zejména:
e na jak dlouhou dobu je dohoda uzaviena,
e misto vykonu prace na dalku,
e jakym zplsobem bude evidovana pracovni doba,
e jakym zplsobem bude probihat komunikace mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem,
e kdo zajisti potfebné technicke vybaveni,
e zda a jak budou hrazeny naklady spojené s praci na dalku (internet, energie),
e jaka opatreni budou pfijata pro zajisSténi bezpecnosti prace na dalku.

Rovné zachazeni se zameéstnanci

Pfi posuzovani Zzadosti o praci na dalku postupovat objektivné, dodrzovat zasady rovného
zachazeni a nediskriminovat zameéstnance.
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Zavérecna doporuceni

V pfipadé zamitnuti zadosti, stejné jako v pfipadé zaméstnancl s narokem na zvy$enou
ochranu, poskytnout pisemné oduvodnéni, pro¢ se zaméstnavatel rozhodl Zadosti nevy-
hovét.

Evidence pracovni doby
Stanovit jasna pravidla pro evidenci pracovni doby a zpUsob jejiho zaznamenavani.
Pozadovat od zaméstnancl soucinnost pfi vedeni evidence.

Umoznit zaméstnancum urcitou miru flexibility pfi rozvrhu pracovni doby, pokud to vyho-
vuje povaze prace.

Bezpec€nost prace
Posoudit domaci pracovisté zaméstnance z hlediska bezpecCnosti a ergonomie.

Organizovat Skoleni zaméfené na bezpecnou praci na dalku v€etné ergonomie, ochrany
zdravi a bezpecnosti prace pfi praci s pocitacem.

Technické vybaveni

Zajistit, aby zaméstnanci méli k dispozici vesSkeré potifebné technické vybaveni (pocitac,
software, pfipojeni k internetu) pro efektivni vykon prace.

Zajistit pravidelnou udrzbu a aktualizaci technického vybaveni.

Zajistit pro zaméstnance potfebné nastroje pro efektivni praci na dalku.

Kyberneticka bezpeénost
Dostatecné zabezpecit firemni sité proti kybernetickym utokim.

Pravidelné Skolit zameéstnance o bezpecném pouzivani IT a o hrozbach kybernetické
bezpecnosti.

Zaijistit pravidelné zalohovani dulezitych dat.

Skoleni zaméstnanci

Organizovat Skoleni zamérené na bezpecnou praci na dalku s dirazem na kybernetickou
bezpeénost v€etné ergonomie a ochrany zdravi pfi praci s poc€itaCem.

Vzdélavat zaméstnance v digitalnich dovednostech, které jsou nezbytné pro efektivni pra-
ci na dalku.

Komunikace

Zajistit pravidelnou komunikaci mezi zameéstnanci pracujicimi na dalku a vedoucimi Ci
ostatnimi zaméstnanci.
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Hodnoceni vykonu
Stanovit méfitelné pracovni cile pro zaméstnance pracujici na dalku.

Pravidelné hodnotit efektivitu prace na dalku a pfipadné provadét potfebné Upravy.

Shrnuti

Zavedeni prace na dalku v knihovné muze pfinést fadu vyhod, jako je zvySeni flexibility,
zlepSeni rovnovahy mezi pracovnim a soukromym zivotem. Nicméné vyZzaduje peclivé
planovani a implementaci.

Kazda profese a kazda organizace maiji sva specifika. Proto je dulezité pfizpisobit navr-
Zena doporuceni z této pfiru¢ky konkrétnim podminkam.

Pfed zavedenim prace na dalku doporuCujeme konzultaci s pravnikem, aby bylo zajisté-
no, ze vSechny aspekty jsou v souladu s platnou legislativou.

Vnitfni pfedpisy zaméstnavatele upravujici podminky prace na dalku musi byt také
v souladu s pfipadnymi ujednanimi v kolektivni smlouveé.

Je dulezité seznamit zaméstnance s touto pfiruckou.

7.2 Doporuceni pro zaméstnance

Pro praci na dalku Ize zaméstnancim doporucit nasledujici zalezitosti.

Sjednani pisemné dohody

Detailné se seznamit s obsahem dohody (délka trvani, misto vykonu prace, pracovni
doba a jeji vykazovani, forma komunikace, technické vybaveni, nahrady nakladu, ochra-
na osobnich udaju, bezpecnost prace) a vnitinimi predpisy, které upravuji praci na dalku
u zameéstnavatele v€etné pripadnych ustanoveni v kolektivni smlouve.

Prodiskutovat nevyhovujici nebo nejasné body se zaméstnavatelem.

Komunikace s nadfizenym
Komunikovat se svym nadfizenym a kolegy o vykonavané praci.

Dohodnout s vedoucim vyhovujici formu komunikace, ktera zaroveri umozni efektivni
spolupraci i s ostatnimi kolegy.

Organizace prace
Dodrzovat dohodnutou pracovni dobu.

DodrZovat pravidelné prestavky v praci.
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Zavérecna doporuceni

Bezpecnost a zdravi pfri praci
Zajistit ergonomické sezeni a dostatek pohybu béhem pracovni doby.
Pravidelné komunikovat s kolegy a udrzovat socialni kontakty.

Ochrana dat

Pouzivat silna a unikatni hesla pro vSechny své ucty.

Pravidelné aktualizovat svUj operacni systém a software.

Byt opatrny pfi otevirani podezfelych e-mailu a externich odkazu.

Potifebné vybaveni
V pfipadé potieby pozadat zaméstnavatele o specialni vybaveni pro svou praci.

Skoleni

Zucastriovat se Skoleni k BOZP a o kybernetické bezpec€nosti a zlepSovat digitalni doved-
nosti.
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8. Zaver

Rozhodnuti pfipravit metodickou pfirucku k tématu prace na dalku se zakladalo na obecné
pocitované potifebé vytvoreni souborného materialu, ktery by poskytl informace a voditka
pro praxi vedoucich pracovniki knihoven i zivot jejich zaméstnanc, vyplynulo ale také ze
zavéru Setfeni provedenych v uplynulych letech v ramci projektu ,Posileni trovné socialni-
ho dialogu v odvétvich a podpora adaptace odvétvi na zmény*.?

Prace na dalku u nas nebyla zcela obvyklou formou. Je upravena zakonikem prace
s ucinnosti od 1. 1. 2024, tato Uprava vSak neni dostatec¢na. Dlisledkem je Ffada obav
a nejistota, jak s vykonem prace na dalku v organizacich nalozit. Situace se ale nadale vy-
viji, mnohé knihovny jiz maji s touto formou zkuenosti, zpracovaly svoje interni dokumenty,
téma vstoupilo do kolektivniho vyjednavani zaméstnavatelll a odbor(. Pracovni skupina,
ktera pfipravila tento metodicky material, tak jiz mohla téchto zkuSenosti a podkladd vyuzit
a zabyvat se problematikou detailngji. Zaroven vyuzila vysledku analyz provedenych ve
zminéném projektu, ktery zahrnuje i dil€i téma zavedeni prace na dalku. Vzhledem k tomu,
Ze projekt je soucasti tzv. bipartitniho dialogu (spoluprace zaméstnavatelskych a odboro-
vych svazl?), byla vénovana pozornost také kolektivnimu vyjednavani a moznostem zako-
tveni upravy prace na dalku v kolektivnich smlouvach. Vysledkem je pfedkladana pfirucka,
ktera soustfeduje potfebné informace, pfinasi doporuceni a pfiklady dokumentt k vyuziti
v knihovnach i odkazy na dalsi literaturu k tématu.

Prace na dalku bezpochyby napomaha rozvinuti modernich pfistupt ke sladovani osobni-
ho a rodinného Zivota s zivotem pracovnim. V knihovnach nemuze byt naprosto vSeobecné
dostupnou formou vykonu prace, jsou zde pracovisté, ktera se bez dennodenni pfitomnosti
zaméstnancl neobejdou, ne vSechny agendy Ize pfevést do domaciho prostfedi, nékteré
jen z&asti. Presto Ize tento zplsob pfi dobré vali a za urcitych podminek nabidnout mnoha
zaméstnancum.

2 Projekt realizovany v obdobi leden 2023 az prosinec 2025. Podrobnéji dostupné na webu Svazu knihovniku a informacnich
pracovnikil CR — https://www.skipcr.cz/pro-jekty/pap.

3 V daném pfipadé se jedna o tzv. bipartitni platformu, kterou tvofi socialni partnefi odvétvi — Svaz knihovnik( a informacnich
pracovnikil CR (SKIP CR) a Odborovy svaz pracovniki knihoven (OSPK).
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9. Pravni Uprava prace na dalku

Shrnuti pravnich pfedpisu tykajicich se prace na dalku.

Zakonik prace:
e § 2 odst. 2: zavisla prace je vykonavana na pracovisti nebo na jiném dohodnutém
misté,
e § 2 odst. 2: zavisla prace musi byt vykonavana na naklady zaméstnavatele,
e § 317: pravidla pro vykon prace na dalku,
e § 190a: nahrady nakladu pfi vykonu prace na dalku,

e § 241a: pravo nékterych zaméstnancl pozadat o praci na dalku a v pfipadé odmitnuti
dostat pisemnou odpovéd,

e § 87a: moznost dohodnout se na tom, Ze si bude zaméstnanec sam rozvrhovat
pracovni dobu (i pfi praci na dalku).

Provadéci vyhlaska, kterou se stanovi vyse pausalni nahrady nakladd pfi praci na dalku:
e pro rok 2024 vyhlaska ¢. 397/2023 Sb.

Zakon o danich z pfijmu:

e § 6 odst. 7 pism. e): nahrada nakladu pfi praci na dalku do vySe pausalu neni na stra-
né zaméstnance zdanitelnym pfijmem,

e § 24 odst. 2 pism. j) bod 4.: dafiova uznatelnost nakladil na strané zaméstnavatele,
jestlize vyplyva z kolektivni, pracovni nebo jiné smlouvy nebo vnitiniho pfedpisu.
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P1. Dohoda o vykonu prace na dalku

(vzorovy dokument)

1) Nazev zaméstnavatele

Sidlo:
c.
Zastoupeny: ..............

dale jen ,,zaméstnavatel“

a

2) Jméno a pfijmeni: ...

Bydli§t&: e,

dale jen ,,zaméstnanec”

uzaviraji podle § 317 zakona €. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdéjSich pfedpis,
tuto:

Dohodu o vykonu prace na dalku

I. Uvodni ustanoveni

1. Zaméstnanec pracuje pro zaméstnavatele s druhem prace sjednanymjako...................

Zaméstnanec muze vykonavat praci na jiném misté, odliSném od pracovist zaméstnava-
tele (dale jen ,prace na dalku®).

V této dohodé jsou sjednany podminky a pravidla, za nichz bude prace na dalku zamést-
nancem vykonavana.

Il. Misto, odkud bude prace na dalku vykonavana'

. Zaméstnavatel a zaméstnanec se dohodli, Ze zaméstnanec bude praci na dalku vykona-

vat v misté svého bydlisté naadrese .................oeinnl.

Zaméstnanec prohlasuje, Ze misto, ve kterém bude pro zaméstnavatele vykonavat praci
na dalku, je pro vykon prace na dalku zpusobilé.

lll. Uplatnéni prace na dalku a pracovni doba pfi praci na dalku

. Prace na dalku nebude mit pravidelny charakter a uplatni se v pfipadé, kdy o tuto moz-

nost zaméstnanec pozada svého vedouciho zaméstnance, a to zpravidla 5 pracovnich
dna pfedem. Ve vyjime€nych pfipadech maze byt tato doba zkracena. Vedouci zamést-

Viz Komentar a doplnéni ke vzoru, ¢lanek Il
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Dohoda o vykonu prace na dalku

nanec zpravidla nejpozdéji do 2 pracovnich dnl sdéli zaméstnanci, zda mu praci na dal-
ku v pozadovany den umoznuje, nebo nikoli.?

Zaméstnanec bude v den, kdy pracuje na dalku, dodrzovat pravidla pruzné pracovni
doby (pevna €ast pracovni doby od 10:00 do 16:00, volitelné useky pracovni doby od
6:00 do 10:00 a od 16:00 do 18:00). V ramci pevné €asti pracovni doby bude zamést-
nanec Cerpat prestavku v praci na jidlo a oddech v délce 30 minut tak, aby pfestavku
Cerpal nejpozdéji po 6 hodinach nepretrzitého vykonu prace a aby prestavku ne€erpal na
zaCatku ani na konci pracovni doby.?

Zaméstnanec se zavazuje, Ze zaméstnavateli vzdy v posledni pracovni den pfislusného
kalendarniho mésice, ve kterém vykonal praci na dalku, poSle vykaz prace obsahujici
data a Casové udaje o zaCatku a konci vykonu prace ve dni nebo dnech, kdy pracoval na
dalku. Tento vykaz slouzi zaméstnavateli jako podklad pro vedeni evidence pracovni
doby.

Pro uc€ely vyplaceni nahrady mzdy/platu v dobé prvnich 14 dnl doCasné pracovni ne
schopnosti nebo karantény zaméstnance se ma za to, Zze mél zaméstnanec na den, ve
kterém mél podle pfedchozi dohody s vedoucim zaméstnancem pracovat na dalku, roz-
vrzenou 8hodinovou sménu.

Zaméstnavatel a zaméstnanec se dohodli, Ze bude zaméstnavatel zaméstnanci pfi vy-
konu prace na dalku poskytovat nahradu nakladd spojenych s vykonem prace na dalku
ve vySi pausalni ¢astky stanovené provadécim predpisem vydanym na zakladé § 190
odst. 4 zakoniku prace.*

IV. Zadavani a kontrola prace

Zaméstnanec bude v dobgé, kdy pracuje na dalku, vykonavat sjednanou praci ve stejné
kvalité a rozsahu, jako pfi vykonu prace na pracovisti zaméstnavatele. Totéz platii o zpU-
sobu provadéni prace.

Zaméstnavatel bude zaméstnanci zadavat pracovni ukoly, které bude plnit pfi vykonu
prace na dalku, bud osobné v dobég, kdy je zaméstnanec pfitomen na pracovisti, pro-
stfednictvim e-mailové komunikace, nebo v pfipadé, kdy zameéstnanec pro pracovni ucely
pouziva mobilni telefon, prostfednictvim tohoto telefonu.

V. Bezpec€nost a ochrana zdravi pfi praci

Zaméstnanec byl zaméstnavatelem poucen o pravidlech bezpecné a zdravi neohrozu-
jici prace pfi vykonu prace na dalku a prohlasuje, Ze misto, ve kterém bude praci na dal-
ku vykonavat, umoZzniuje dodrzovani téchto pravidel a zavazuje se tato pravidla dodrzo-
vat.®

V pfipadé pracovniho urazu, ktery zaméstnanec utrpi v pracovni dobé pfi vykonu prace
na dalku nebo v souvislosti s vykonem prace, bude zaméstnanec pfi jeho ohlaSovani
postupovat podle nafizeni viady ¢. 201/2010 Sb.

Viz Komentar a doplnéni ke vzoru, ¢lanek IIl 1
Viz Komentar a doplnéni ke vzoru, ¢lanek Il 2
Viz Komentar a doplnéni ke vzoru, ¢lanek Ill 5

Viz Komentar a doplnéni ke vzoru, ¢lanek V 1
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3. Zaméstnanec se zavazuje, ze v pripadé vzniku pracovniho urazu pfi praci na dalku
umozni osobé urCené zameéstnavatelem pfistup na misto, odkud byla prace na dalku
v dobé vzniku pracovniho urazu vykonavana.

VI. Zavére¢éna ustanoveni
Tato dohoda se uzavira na dobu neurcitou.®
Tato dohoda muze byt zruSena zplsobem upravenym v § 317 odst. 2 zakoniku prace.

Tato dohoda muize byt zménéna pouze pisemnou dohodou stran.

LN =

Tato dohoda je vyhotovena ve dvou vyhotovenich, z nichz jedno pfevzal zaméstnavatel
a druhé zaméstnanec.

podpis

6 Viz Komentar a doplnéni ke vzoru, ¢lanek VI 1
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Dohoda o vykonu prace na dalku

Komentar a doplnéni ke vzoru:

K&l Il

Mist, odkud bude prace vykonavana, lze sjednat i nékolik. V pfipadé ujednani nékolika
mist bude mit zaméstnanec pravo pracovat z kteréhokoliv z nich.

Sjednani mista, odkud bude prace na dalku vykonavat, Ize doporucit i s ohledem na hle-
disko danové uznatelnosti pfipadnych vydaju zaméstnavatele spojenych s poskytovanim
stravenek. Podle vykladu zastavanych finanénimi ufady je vydaj na stravenky i pfi praci na
dalku danové uznatelny, ale za podminky, Zze zaméstnanec vykonava praci na pracovisti
(pracovistém muze byt pro tyto ucely i dohodnuté misto, odkud zaméstnanec pro zamést-
navatele vykonava praci na dalku).

KEl Il 1:

Zde navrzena varianta neni jedinym pfipustnym feSenim. Strany si mohou dohodnout
i dalSi mozna usporadani toho, v jakych dnech a v jakém rozsahu bude zaméstnanec
praci na dalku vykonavat.

V uvahu mohou pfipadat tfeba nasledujici varianty:

— Zaméstnavatel a zaméstnanec se dohodli, Ze bude zaméstnanec pracovat
na dalku kazdy Ctvrtek a patek. Zbylé pracovni dny bude zaméstnanec
vykonavat praci na pracovisti zaméstnavatele. V pfipadé potieby se
zaméstnavatel a zaméstnanec mohou dohodnout jinak (o takovéto feSeni
mohou mit zajem typicky zaméstnanci, ktefi své pracovni povinnosti musi
sladit s povinnostmi rodinnymi, napfiklad s péci o malé déti).

— Zameéstnavatel a zaméstnanec se dohodli, ze bude zaméstnanec pracovat na
dalku v rozsahu 5 pracovnich dnu v kalendarnim mésici. Na konci kazdého
meésice predlozi zaméstnanec svému vedoucimu zaméstnanci navrh na urceni
dndl, ve kterych ma zajem v nasledujicim mésici vykonavat praci na dalku.
Pokud vedouci zaméstnanec navrh schvali, bude zaméstnanec v uvedenych
dnech pracovat na dalku.

K€l 1l 2:

Také zde se jedna jen o jednu z myslitelnych variant. Zakonik prace v § 87a pfimo nabizi
i takovou moznost, ze se zaméstnavatel se zaméstnancem dohodne na tom, ze si za-
meéstnanec pracujici z domova bude pracovni dobu rozvrhovat sam.

Nepochybné se mlize uplatnit i pevny rozvrh pracovni doby. | pfi praci na dalku tak bude
zaméstnanec dodrzovat standardni rozvrh smén, napfiklad smény od 7:30 do 15:30.

Strany mohou postupovat i tak, Ze si v dohodé zadné zvlastni pravidlo pro rozvrhovani
pracovni doby nesjednaji, a tak se pfi praci na dalku uplatni zaméstnancav bézny rozvrh
pracovni doby.

29



KEL I 5:

Strany mohou postupovat i tak, Ze bude zaméstnavatel zaméstnanci poskytovat nahradu
nakladu, které zaméstnanci skute¢né vznikly a které zaméstnanec zaméstnavateli proka-
zal. Tato varianta ovéem vzhledem ke své administrativni naro¢nosti neni ¢asto uplatrio-
vana.

Zakonik prace v § 190a odst. 2, pfipousti i takové feSeni, kdy se strany dohodnou na tom,
Ze zaméstnanci pfi vykonu prace na dalku nebude nahrada nakladli poskytovana vubec.

Zalezi na smluvnich stranach, kterou z moznych variant zvoli.

KELV1:

Pokud ma zaméstnavatel vypracovan kontrolni list pro hodnoceni domaciho pracovisté
z pohledu BOZP, mél by byt soucasti (pfilohou) této dohody.

K¢l Vl1:

Dohoda o podminkach vykonu prace na dalku mize byt sjednana i na dobu urcitou, zalezi
na samotnych smluvnich stranach.

Neni nutné se obavat uzavieni smlouvy na dobu neurcitou. | kdyby zaméstnavateli Ci
zaméstnanci prestala prace na dalku z jakéhokoliv divodu vyhovovat, mize byt zavazek
zalozeny dohodou podle § 317 odst. 2 zdkoniku prace ze strany zaméstnavatele i zamést-
nance rozvazan vypovédi. Vypovéd muize byt dana i bez uvedeni divodu a vykon prace
na dalku pak bude ukon&en po uplynuti 15denni vypovédni doby. Mize byt sjednana i jina
délka vypovédni doby.

K rozvazani zavazku zaloZzeného dohodou o praci na dalku vypovédi by nemohlo dojit jen
v pfipadé, pokud by si strany vyslovné sjednaly, Ze je tato dohoda nevypovéditelna.
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P2. Interni smérnice o podminkach prace

na dalku (vzorovy dokument)

Nazev zaméstnavatele
Sidlo: ..

IC:

Zastoupeny: ..............

dale jen ,,zaméstnavatel“

l. Predmét a rozsah smérnice

. Pfedmétem této smérnice je uprava podminek vykonu prace na dalku ve smyslu § 317

zakoniku prace.

Smérnice o vykonu prace mimo pracovisté zaméstnavatele je zavazna pro vSechny za-
méstnance, ktefi na zakladé dohody se zaméstnavatelem vykonavaji pro zaméstnava-
tele praci na dalku.

Il. Zakladni podminky pro vykon prace na dalku

. Préaci na dalku Ize vykonavat pouze na zakladé pisemné dohody uzaviené mezi zameést-

navatelem a zaméstnancem. To plati i pro pfipad vyjimeéné &i narazové prace na dalku.

Podle pravidel sjednanych v dohodé o vykonu prace na dalku muze zaméstnanec v ur-
Citém dni pracovat na dalku pouze na zakladé prfedchozi zadosti a souhlasu jeho nadfi-
zeného vedouciho zaméstnance.

Praci mimo pracovisté zaméstnavatele Ize dohodnout:
a) dlouhodobé na urcité obdobi (tj. na vSechny pracovni dny v tomto obdobi),
b) pravidelné na urcité dny v tydnu,
c) vyjimec€né na pfesné stanovené dny (pfipadné jejich ¢asti) ¢i obdobi.
Konkrétni rozsah prace na dalku bude sjednan v dohodé o vykonu prace na dalku.

lll. Prava a povinnosti zaméstnavatele a zaméstnance

. Zaméstnanec bude praci na dalku vykonavat pouze na misté dohodnutém v dohodé

o vykonu prace na dalku.

Zaméstnanec je povinen pfi vykonu prace na dalku dodrzovat pravidla rozvrhovani pra-
covni doby sjednana v dohodé o vykonu prace na dalku a poskytovat zaméstnavateli
potfebnou soucinnost pfi vedeni evidence odpracované doby.

Zaméstnanec je povinen pfi vykonu prace na dalku standardné plnit své pracovni ukoly
stejné jako pfi vykonu prace na pracovisti zaméstnavatele. Zaméstnanec je povinen byt
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v pracovni dobé (bud rozvrzené zaméstnavatelem, nebo v pracovni dobé, kterou si roz-
vrhl sam) k dispozici pro e-mailovy Ci telefonicky kontakt s vedoucim zaméstnancem.

Nedohodnou-li se zaméstnavatel a zaméstnanec jinak, bude zaméstnanec pfi vykonu
prace na dalku pouzivat vlastni vybaveni.

Zaméstnanec je povinen oznamit zaméstnavateli s pfedstihem nemoznost vykonavat
praci mimo pracovisté zaméstnavatele, napf. z dlvodu technickych problému.

| pfi vykonu prace na dalku je zaméstnavatel povinen vést evidenci odpracované doby
podle § 96 zakoniku prace. Zaméstnanec je povinen zaméstnavateli pfi vedeni evidence
pracovni doby poskytovat nezbytnou soucinnost.

IV. Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci

Pravidla bezpec€nosti a ochrany zdravi pfi praci se pfi praci na dalku fidi Zasadami bez-
pecné prace na dalku.

Zaméstnanci jsou povinni pfed zahajenim prace na dalku vyplnit Kontrolni list pro hodno-
ceni domaciho pracovisté z pohledu BOZP popisujici podminky vykonu prace na mistég,
na kterém bude pro zaméstnavatele praci na dalku vykonavat.

V. Zavére€na ustanoveni
Tato smérnice nabyva platnosti a ucinnosti dnem svého vydani.

Tato smérnice se vydava na dobu neurcitou.

32



Interni smérnice o podminkach prace na dalku

Komentar a doplnéni ke vzoru:

K €l lll. odst. 6.:

Jakym zpusobem bude zaméstnavatel evidenci pracovni doby vést, zalezi pfedevSim na
jeho vlastnim rozhodnuti. Doporu€ujeme vyuzit k vedeni evidence pracovni doby elektro-
nické nastroje. Casto je evidence pracovni doby v sou¢asné dobé feSena prostfednictvim
dochazkovych systému. Evidence pracovni doby nemusi byt vlastnoru¢né podepsana za-
méstnancem, ani nadfizenym vedoucim zaméstnancem. Takova povinnost ze zakoniku
prace nevyplyva.

Nad ramec soucinnosti pfi vedeni evidence pracovni doby mohou zaméstnavatelé (ve-
douci zaméstnanci) pozadovat od zaméstnancu i podrobné&jsi vykaz prace. Zakonik prace
takovy institut neupravuje, ale zaméstnavatel v ramci uplathovani svych fidicich opravné-
ni muze v ramci efektivni organizace prace povinnost vyplfiovat takovyto vykaz stanovit.
Zaméstnavatel sam by pak mél urCit také pfipadné podrobnéjsi poZzadavky kladené na
obsah a podobu vykazu.

Vzhledem k oslabeni bezprostfedni kontroly pfi vykonu prace na dalku se Ize s ukladanim
takovéto povinnosti Casto setkat pravé pfi vykonu prace na dalku. Neni ovSem vylouceno,
aby zaméstnavatel takovouto povinnost ulozil i zaméstnanci, ktery vykonava praci na jeho
pracovisti.

K¢l IV.:

Zasady BOZP mohou mit charakter samostatného dokumentu, nebo mohou byt vydany
jako pfiloha k této smérnici. V takovém pfipadé lze v €. IV vyslovné uvést, Ze Zasady tvofri
pfilohu této smérnice.

PFilohou smérnice mlze byt i podoba checklistu.

33



P3. Zadost o umoznéni vykonu prace na
dalku podle § 317 zakoniku prace
(vzorovy dokument)

Zaméstnanec (jméno, pfijmeni, datum narozeni, adresa pro doruovani, pracovni pozice)

Zadam o umoznéni vykonu prace na dalku.

Dékuji za vyfizeni Zadosti.
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P4. Zadost o umoznéni vykonu prace na dalku
podle § 317 a § 241a zakoniku prace
(vzorovy dokument)

Zaméstnanec (jméno, pfijmeni, datum narozeni, adresa pro doru¢ovani, pracovni pozice)

Z&dam o umoznéni vykonu prace na dalku.

Tuto zadost podavam jakozto (vyberte):

- téhotna zaméstnankyné,
— zaméstnankyné/ zaméstnanec pecujici o dité mladsi nez 9 let,
- zameéstnankyné/zaméstnanec, ktery pfevazné sama/sam dlouhodobé pecuje

0 0sobu povazovanou za osobu zavislou na pomoci jiné fyzické osoby mini-
malné ve druhém stupni

Dékuji za vyfizeni Zzadosti.
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P5. Kontrolni list pro hodnoceni domaciho

pracovisté z pohledu BOZP
(vzorovy dokument)

Zaméstnanec:

Osobni ¢islo:

l. Pracovisté

Il. Pracovni misto

lll. Pouceni a Skoleni

IV. Pracovni rezim

V. Prohlaseni zaméstnance

l. Pracovisté

Podlahova plocha a prostor

Oznacte kfizkem skutecny stav.

Ano

Ne Poznamka

Minimalné 2 m? nezastavéné plochy.

Minimalné 5 m? v€etné nabytku a zafizeni.

Moznost prahledu do vedlejSich prostor.
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Kontrolni list pro hodnoceni domaciho pracovisté z pohledu BOZP

Podlaha a vedeni kabelu

Ano Ne Poznamka

Neklouzava, rovna, snadno Gistitelna.

PFivodni kabely nepfekazi a neomezuji pohyb osob.

Vétrani a teplota vzduchu

Ano Ne Poznamka

Je zajisténa dostate¢na vyména vzduchu, vétrani.

Teplota vzduchu v rozmezi 20-27 °C.

Prostor je bez citelného priivanu.

Osvétleni

Ano Ne Poznamka

Dostate€né osvétleni pracovniho mista bez rizika pfimého
oslnéni a odlesku z okolnich ploch.

Akustické podminky

Ano Ne Poznamka

V misté pracovisté neni trvale nadmeérna hlu¢nost.

Vybaveni Iékarnicky

Ano Ne Poznamka

Snadna dostupnost domaci Iékarni¢ky s obsahem odpovidajicim
béZnym rizikdm v domacnosti.

Zajisténi pozarni bezpednosti

Ano Ne Poznamka

Absolvovani skoleni BOZP a PO se zaméfenim na domaci praco-
visté poskytnuté/zprostiedkované zaméstnavatelem.

Seznameni se s Unikovymi cestami a umisténim hasebnich pro-
stfedkl v misté pracovisté (napf. hasici pfistroj ve spoleénych
prostorach bytového domu nebo voda z vodovodu).
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Il. Pracovni misto

Umisténi pracovisté a jeho usporadani

Ano

Ne

Poznamka

Pracovni misto umoznuje vykonavat nerusené praci.

Pracovni misto odpovida télesnym rozmérdm zaméstnance.

Vzdalenost o¢i od obrazovky v rozmezi 40-75 cm.

Vyska horizontalni o€ni roviny vi¢i obrazovce pfi praci na PC ale-
spon pfiblizné odpovida vzpfimenému sedu.

Pracovni stdl a monitor jsou umistény tak, aby v zorném poli ne-
byla nedostate¢né odstinéna okna ¢&i jiné zdroje jas(, nebo na-
opak tmavy kout.

Pracovni stul a pracovni Zidle

Ano

Ne

Poznamka

Dostatecna vyska stolu pfi vzpfimeném sezeni (deska cca ve vysSi
loktd).

Dostatecna plocha stolu pro vlastni praci, povrch matny, snadno
Cistitelny, bez ostrych hran.

Prostor pro opfeni rukou i predlokti v jedné roviné s klavesnici.

Pracovni zidle je stabilni, nepoSkozena, s opérkou rukou, zad a
bederni patere.

P¥i sedu jsou nohy na zemi ¢i na podlozce, doIni koncetiny v kole-
nou sviraji thel 90-110°.

Obrazovka, klavesnice a mys$S

Ano

Ne

Poznamka

Monitor Ize vySkové nastavit véetné moznosti ménit sklon a ota-
ceni.

Notebook se pfi dlouhodobé praci (nad 4 hodiny denné) pouziva
s externé pfipojenou klavesnici, pocitatovou mysi a monitorem.

Technicka zarizeni

Ano

Ne

Poznamka

Technicka zafizeni jsou pouzivana v souladu s navodem vyrobce
a pracovnimi postupy stanovenymi zaméstnavatelem.
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Kontrolni list pro hodnoceni domaciho pracovisté z pohledu BOZP

lll. Poucéeni a Skoleni

Ano Ne Poznamka

Pouceni o rizicich.

Skoleni bezpe&nosti prace a pozarni ochrany.

Skoleni kybernetické bezpednosti.

Seznameni s pracovnim rezimem prace na dalku.

IV. Pracovni rezim

Pracovni reZim je feSen v Dohodé o podminkach vykonu na dalku.

V. Prohlaseni zaméstnance

e Zaméstnanec prohlasuje, Ze uved| pravdivé udaje.

e Zaméstnanec prohlasuje, Ze jeho domaci pracovisté z pohledu bezpecnosti a hygieny
prace a po strance pozarni bezpecnosti je vyhovujici.

e Zaméstnanec se zavazuje, ze veSkeré zmény stavu domaciho pracoviSté bez
zbyte¢ného odkladu nahlasi zaméstnavateli.

Domaci pracovisté zaméstnance splfiuje podminky pro praci na dalku.

Vyjadfeni vedouciho odboru ANO / NE

podpis
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P6. Doporuceni ke vhodnému usporadani
domaciho pracoviste, doplnéni ke
kontrolnimu listu (pril. €. 5)

Soucasti této pfilohy jsou pfiklady preventivnich opatfeni, ktera se vztahuji k bodim v kon-
trolnim listu.

Pracovisté

Podlahova plocha a prostor

Ano Ne Poznamka

Minimalné 2 m? nezastavéné plochy.

Minimalné 5 m? v€etné nabytku a zafizeni.

MozZnost pruhledu do vedlejSich prostor.

Doporuceni:
PFistup na pracovisté o Sifi 1 m (optimalné), min. 0,6 m, nezastavény pevnymi pfedméty,

bez nebezpeCnych hran a rohu. DoporuCuje se dostate¢né velky pracovni prostor, ktery
zajisti volnost pohybu, soukromi a soustfedéni.

Podlaha a vedeni kabell

Ano Ne Poznamka

Neklouzava, rovna, snadno distitelna.

PFivodni kabely nepfekazi a neomezuji pohyb osob.

Doporuceni:

Podlaha: neklouzava, rovna, dobfe distitelna.
Privodni kabely: neposkozené, nepfekazi, neomezuji pohyb nohou, vedené jako svazek
kabell, pres pfistupové cesty jsou zakryty.

Kabely a zasuvky jsou neposkozeneg, v dobrém stavu. Neni nebezpeci uklouznuti, zakop-
nuti €i padu kvuli elektrickym kabelim, nepfekazi v pohybu.
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Doporucéeni ke vhodnému uspofadani domaciho pracovisté

Vétrani a teplota vzduchu

Ano Ne Poznamka

Je zajisténa dostatecna vyména vzduchu, vétrani.

Teplota vzduchu v rozmezi 20-27 °C.

Prostor je bez citelného priivanu.

Doporuceni:

Prostor je vétratelny bez citelného privanu. Moznost vytapéni, teplota v rozmezi 18-27 °C
(ze zakona). Udrzujte v mistnosti pfijemnou teplotu.
Optimalni teplota pro praci s pocitacem je 22—24,5°C.

Poznamka: Tiskarny vyzaruji znaCné mnozstvi tepla. Pokud tiskarnu nepouzivate, vypnéte
ji. Nejlépe je umistit tiskarnu do samostatné mistnosti — rozhodné ne vedle mista vykonu
prace (vyduchy k pracovnikovi).

Osvétleni

Ano Ne Poznamka

Dostate¢né osvétleni pracovniho mista bez rizika pfimého
oslnéni a odleskl z okolnich ploch.

Doporuceni:

Dostatecné osvétleni je dulezité. Vyhnéte se extrémnim svételnym kontrastim, napf. prace
v tmavé mistnosti. Pfimé slunecni svétlo i umélé osvétleni nedopada do oci pracovnika Ci
pfimo na monitor; neodrazi se od pracovni plochy Ci sledovaného pfedmétu do oCi pracov-
nika.

Osvétlovaci télesa jsou vybavena stinitky &i krytem k rozptyleni svétla; svétlo nekmita, ne-
vytvafi efekty, neméni barvu pozorovaného pfedmétu.

Pouzijte Zaluzie pro optimalni ochranu pfed svétlem a teplem, které zajisti pfijemné pracov-
ni prostredi.

Dbejte na pozvolny pfechod osvétleni mezi mistnostmi — pozor pfi pfechodu do pfili§ tmave
¢i naopak velmi osvétlené mistnosti.

Akustické podminky

Ano Ne Poznamka

V misté pracovisté neni trvale nadmérna hlu¢nost.
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Doporuceni:

Je vhodné pracovat v oddélené, klidné mistnosti, aby se minimalizovalo ruSeni hudbou,
televizi, dalSimi osobami ve spoleCném prostoru.

Vybaveni |ékarniCky

Ano Ne Poznamka

Snadna dostupnost domaci Iékarni¢ky s obsahem odpovidajicim
béznym rizikdm v domacnosti.

Doporuceni:
LékarniCka vybavena materialem dle rizik prace.

ZajiSténi pozarni bezpednosti

Ano Ne Poznamka

Absolvovani skoleni BOZP a PO se zaméfenim na domaci praco-
visté poskytnuté/zprostfedkované zaméstnavatelem.

Seznameni se s Unikovymi cestami a umisténim hasebnich pro-
stfedkt v misté pracovisté (napf. hasici pfistroj ve spole¢nych
prostorach bytového domu nebo voda z vodovodu).

Pracovni misto

Umisténi pracovisté a jeho usporadani

Ano Ne Poznamka

Pracovni misto umozriuje vykonavat neruSené praci.

Pracovni misto odpovida télesnym rozmérim zaméstnance.

Vzdalenost o€i od obrazovky v rozmezi 40—75 cm.

Vyska horizontaIni o¢ni roviny vi¢i obrazovce pfi praci na PC
alespon pfiblizné odpovida vzpfimenému sedu.

Pracovni stl a monitor jsou umistény tak, aby v zorném poli ne-
byla nedostate¢né odstinéna okna ¢&i jiné zdroje jast, nebo na-
opak tmavy kout.

Doporuceni:

Optimalné u okna, bokem k oknu (ne proti Ci zady k oknu, bez zaluzii), ne zady ke dvefim.
V lepSim pfipadé za jakousi zasténou (oddélené od zbytku mistnosti) — Iépe s moznosti
prihledu (nerusené provadéni prace, psychicka pohoda).

Pro zidli alespori 0,8 m od hrany stolu; prostor odpovida télesnym rozmérdm uzivatele,
poskytuje volny prostor pro dolni kon&etiny (nejsou v nepfirozené €i nepohodiné poloze).
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Doporucéeni ke vhodnému uspofadani domaciho pracovisté

Pracovni stll a pracovni zidle

Ano Ne Poznamka

Dostatecna vyska stolu pfi vzpfimeném sezeni (deska cca ve vysSi
loktu).

Dostatecna plocha stolu pro vlastni praci, povrch matny, snadno
Cistitelny, bez ostrych hran.

Prostor pro opfeni rukou i pfedlokti v jedné roviné s klavesnici.

Pracovni zidle je stabilni, nepoSkozena, s opérkou rukou, zad a
bederni patere.

PFi sedu jsou nohy na zemi &i na podlozce, dolni kon&etiny v kole-
nou sviraji uhel 90-110°.

Doporuceni

Stll poskytuje dostateCnou plochu pro umisténi pfedmétl — napf. monitor, klavesnice
a rozlozeni pracovnich véci. Plocha stolu je dostate¢né velka, povrch matny, snadno Cisti-
telny, ma oblé ¢i mék&ené hrany.

VyS8ka pracovni roviny odpovida uzivateli a praci, napf. v urovni loktd pfi bézné administra-
tivni praci.

Zidle je stabilni, neposkozena, neomezuje pohyb uZivatele pfi praci, sedak poskytuje pro-
stor pro sedaci hrboly, opérka poskytuje oporu v bederni ¢asti zad uzivatele; Zidle umozniuje
optimalni sed, popf. oporu pfedlokti (je-li tfeba — administrativni prace); umoznuje snadny
posun i po zatizeni (ij. tvrdSi koleCka na mékké povrchy, mékEi koleCka pro tvrdé povrchy).

Stabilni ergonomicka pracovni Zidle v dobrém stavu. Zidle je vy$kové nastavitelna, ma na-
stavitelny opérak, hloubku sedaku, opérky rukou.

Prace v sedé: pouzivat opérky/podlozky nohou, nedosahne-li noha celym chodidlem na
zem.

Poznamka:

Spravny sed (k sefizeni zidle) — tzv. sed pravych uhla: horni kon&etiny v lokti sviraji uhel
90-110°, ramena jsou volné svéSena a predloktni jsou poloZzena na opéradlech Zidle; trup
svira s dolnimi koncetinami pravy uhel; dolni konc€etiny v koleni sviraji uhel 90-110°, pfi-
¢emz chodidla jsou celou plochou na zemi. Teprve poté uZivatel pfisune Zidli ke stolu a na-
stavi vySku sezeni vlci pracovni desce stolu tak, Ze predlokti jsou opfena o pracovni desku
stolu. Jsou-li poté nohy nad zemi, uZije se podloZzka pod nohy.

Obrazovka, klavesnice a my$

Ano Ne Poznamka

Monitor Ize vySkové nastavit véetné moznosti ménit sklon a ota-
ceni.

Notebook se pfi dlouhodobé praci (nad 4 hodiny denné) pouziva
s externé pfipojenou klavesnici, pocitatovou mysi a monitorem.
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Doporuceni:

PFi trvalé praci (nad 4 hodiny) vybaveno samostatnym monitorem, klavesnici a mysi (ve
stejné urovni s klavesnici); monitor vySkové nastavitelny (horni okraj ve vysi oCi uzivatele),
sklopny a oto¢ny (odraz dopadajiciho svétla mifi mimo oci uZivatele); za monitorem neni
priliSny jas — napf. okno, nebo naopak tma — tmavy kout; Zidle uzivatele, klavesnice a mo-
nitor jsou v jedné pfimce (uzivatel nema nato€eny trup do strany, nema oto¢enou hlavu do
strany); pismena na klavesnici i monitoru jsou dostate¢né kontrastni; velikost pocitaCové
mySi odpovida velikosti ruky uZivatele.

Technicka zarizeni

Ano Ne Poznamka
Technicka zafizeni jsou pouzivana v souladu s navodem vyrobce
a pracovnimi postupy stanovenymi zaméstnavatelem.
Pouceni a Skoleni
Ano Ne Poznamka

Pouceni o rizicich.

Skoleni bezpe&nosti prace a pozarni ochrany.

Skoleni kybernetické bezpe&nosti.

Pracovni rezim
Doporuceni:

Doba prace nepresahuje 8 hodin, obsahuje 30minutovou pfestavku na jidlo a oddech, popf.
pracovni doba obsahuje mikropfestavky ke snizeni psychické €i smyslové zatéze, nebo za-
téZe malych svalovych skupin. Respektujte béZnou pracovni dobu. Rozvrhnéte si pracovni
den vCetné obéda a kratkych prestavek.
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